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МУЌАДДИМА 

Мубрамии мавзуи таҳқиқот. Марҳилаи кунунии рушди иқтисодӣ 

ҷустуҷӯи роҳҳои инноватсионӣ барои рафъи зуҳуроти бӯҳронӣ ва 

ҳавасмандгардонии рушди босифати иқтисодии комплексҳои иқтисодии 

минтақаро талаб мекунад. Дар ин шароит чорй намудани усулу воситахои 

прогрессией, ки ба пурра ошкор шудани потенциали иктисодии ин 

субъектхо мусоидат мекунанд, ахамияти махсус пайдо мекунад. 

Маҷмааи сабзавотпарварии ҷумҳурӣ як ташаккули бисерҷанба 

мебошад, ки таҳлили онро тавассути призмаҳои гуногун амалӣ кардан 

мумкин аст. Пеш аз ҳама, онро ҳамчун системаи динамикии иқтисодӣ бо 

муқаррароти мушаххаси мақсаднок тасаввур кардан мумкин аст. Ғайр аз он, 

он ҳамчун сохтори нисбатан мустақили ташкилӣ амал мекунад. Муносибати 

ба пайванди калидии зерҷамъомад, ки махсусан барои иттиҳодияҳои 

маҳаллии вертикалии ҳамгирошуда хос аст, ба диққати махсус сазовор аст. 

Дар воқеиятҳои иқтисодии ҷорӣ, зеркомплекси сабзавоткорӣ дар раванди 

ташаккул ва ҷустуҷӯи фаъолонаи моделҳои оптималии рушд қарор дорад. 

Мушкилоти илмии тадқиқот бо зарурати такмили самаранокии 

фаъолияти зеркомплекси сабзавоткорӣ вобаста аст. Коркарди нокифояи 

илмии асосҳои назариявӣ ва ҷанбаҳои амалии ин самт, инчунин нақши 

калидии он дар таъмини аҳолӣ бо маҳсулоти ивазнашавандаи кишоварзӣ 

барои интихоби мавзӯи тадқиқоти диссертатсионӣ асос гардид. 

Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. Ба мушкилоти баланд бардоштани 

самаранокии амалигардонии комплексҳо ва зеркомплексҳои соҳавию 

минтақавӣ таҳқиқоти як қатор олимони ватанию хориҷӣ бахшида шудаанд, 

аз ҷумла дар байни онҳо асарҳои А.И. Алтухов, Г.Ҷ. Баста, И.Н. Буздалов, 

Д. Ҷоббер, В.И. Векленко, А.Г. Зелднер, О.В. Иншаков, А.А. Керашев, Ҷ. 

Ланкастер, В.И. Нечаев, В.Н. Овчинников, П.Ф. Парамонов, А.А. Полида, 

А.З. Рисмятов, А.А. Семенов, В.В. Сидоренко, Е.В. Серова, А.А. Тамов, И.Т. 

Трубилин, Л.Н. Усенко, И.Г. Ушачев ва дигаронро ҷудо намудан мумкин 

аст. 

Масъалаҳои марбут ба баланд бардоштани самаранокии истеҳсол, 

коркард ва фурӯши сабазавот дар таҳқиқоти аксари олимон-иқтисоддонҳо 

ба сифати мавзуи таҳқиқот қарор гирифтаанд, аз љумла дар навиштањо: 

Ю.И. Агирбов, Н.В. Бердников, А.В. Гладилин, Е.А. Егоров, А.Я. Кибиров, 

Н.Я. Коваленко, С.С. Литвинов, В.А. Лудилов, В.Д. Мелков, И.А. Минаков, 

Л.П. Силаева, Г.И. Тараканов  ва дигарон. 

Ҷанбаҳои алоҳидаи самаранокии иқтисодии истеҳсолоти кишоварзӣ 

дар асарҳои олимони тоҷик, аз ҷумла дар асарҳои Асроров И.А., Ќаюмов Н., 
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Гулов С.М., Мадаминов А.А., Умаров Х.У., Пиризода Љ.С., Ќудратов Р.Р., 

Таѓоев Д.С., Каримов М.К. ва дигарон баррасӣ гардидаанд. 

Дар баробари ин, бо вуҷуди гуногунҷанба будани таҳқиқотҳо дар илми 

иқтисодии ватанӣ ин мушкилот аслан дар сатҳи макро дида баромада 

шудааст. Механизмҳо, воситаҳо ва ангезаҳои ташаккул, амалигардонӣ ва 

рушди зеркомплекси сабзавотпарварӣ, ҳамчун низоми мукаммали бо 

шароити бозории рушди КАС алоқаманд, ки хоси хусусиятҳои минтақаҳои 

алоҳидаи кишвар мебошанд, нокифоя коркардшуда боқӣ мемонад. 

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо ва мавзуъҳои илмӣ. Тањқиқоти 

диссертсионӣ дар асоси нишондодҳои ҳадаф ва вазифаҳои “Стратегияи 

миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030”, 

“Барномаи ислоҳоти кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2012-

2020” барномаҳои миёнамуҳлати рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

солҳои 2021-2025 ва дигар санадҳои стратегии Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон анҷом дода шудааст. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Мақсад ва вазифаҳои таҳқиқот Ҷанбаҳои асосии баланд бардоштани 

фоидаи иқтисодӣ аз кори зеркомплекси минтақавии сабзавоткорӣ ошкор ва 

илман асоснок карданд. Дар ин ҳолат, тамоми маҷмӯи омилҳои 

таъсиррасон, механизмҳои амалкунанда ва воситаҳои рушди он ва 

фаъолияти самаранокро баррасӣ кардан дар назар буд.  

Вазифаҳои таҳқиқот. Вазифаҳои зерин мутобиқи ҳадафҳо дар кор 

ҳалли худро ёфтаанд: 

- рушди зеркомплекси сабзавотпарварӣ, ҷамбаҳои назариявӣ-методологии 

рушди он дар давраи муосир; 

- омўзиши моҳият ва хусусияти соҳаи сабзавоткорӣ ба назар гирифта, 

тањлили нишондиҳандаҳо ва омилҳои самарконии иқтисодии соҳа; 

- бо назардошти болоравии вобастагӣ аз воридот, зиёдшавии ҳиссаи 

фурўшандагони шабакавӣ дар бозор, вазъи ҳозираи соҳаи сабзавоткорӣ ва 

тамоюлҳои рушди соҳа дар бозори ашёи хом, ҳамзамон паст шудани 

иқтидорҳои истеҳсолии саноати коркард алоқаманд; 

- дар зеркомплекси сабзавоткории вилоят гузаронидани таҳқиқот оид ба 

амалисозии воситаҳои асосии танзими давлатӣ ва пешниҳоди тавсияҳо оид ба 

баланд бардоштани самарнокии соҳа; 

- асоснок намудани муносибатҳои методӣ ва тавсияҳои амалӣ доир ба 

маблағгузорӣ ва нақшаҳои стратегии баланд бардоштани самаранокии 

зеркомплекси сабзавотпарварии вилоят. 

Объекти тањқиқот хоҷагиҳои сабзавотпарварии махсусгардонишуда ва 

корхонаҳои сабзавот ва консервакунонии вилояти Суғд, инчунин 
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ташкилотҳои алоҳида доир ба истеҳсол ва коркарди сабзавот нишон 

медиҳад, ки дар заминаи онҳо таҳқиқи нисбатан амиқ гузаронида шудааст. 

Мавзуи тањқиқот. Тадкикоти илмй ба омузиши муносибатҳои гуногуни 

иктисодие, ки ба фаъолият ва инкишофи зеркомплекси сабзавоткории 

минтақа таъсир мерасонад, нигаронида шудааст. Ба шароит, равандҳо ва 

робитаҳои байни субъектҳои хоҷагидорӣ дар ин самт диққати махсус дода 

мешавад. 

Фарзияи тањқиқот аз зарурати арзёбї ва рушди ҷанбаҳои назариявию 

методологии баланд бардоштани самаранокии зеркомплекси озуќавории 

минтаќавї ҳамчун сохтори муттаҳидгардонишуда,  такмили механизми 

ташкилию иқтисодӣ ва воситаҳои баланд бардоштани самаранокии 

истеҳсол ва коркарди сабзавот дар шароити муосир иборат мебошад. 

Таҳлили муфассали равишҳои мавҷуда ба фаъолияти зеркомплекси 

сабзавоткорӣ имкон медиҳад, ки роҳҳои оптимизатсияи он ошкор карда 

шаванд. Ҳамзамон, таҳияи механизмҳои нави иқтисодӣ муҳим аст, ки ба 

самараноктар кардани истеҳсол ва коркарди маҳсулоти сабзавот дар доираи 

воқеиятҳои муосир мусоидат мекунанд. 

Ин масъала ба зарурати мутобиқсозии соҳа ба шароити мураккаби 

бозор ва зарурати рушди устувори бахши кишоварзии минтақа вобаста аст. 

 Асосҳои назариявию методологии таҳқиқотро консепсияҳо ва 

таҳаввулоти илмие ташкил додаанд, ки дар асарҳои олимони ватанию 

хориҷӣ доир ба мушкилоти таҳқиқшаванда, таҳқиқотҳои коршиносони 

соҳаи иқтисоди комплекси агросаноатӣ ва назарияи самаранокӣ, 

муносибатҳои методологӣ дар самти коркарди барномаҳои комплексии 

минтақавӣ, инчунин доир ба масъалаҳои ташкил ва рушди низоми 

муносибатҳои иқтисодӣ дар байни иштироккунандагони зеркомплекси 

сабзавотпарварӣ таҷассум ёфтаанд. Дар таҳқиқоти диссертатсионӣ аз 

тавсияҳои муассисаҳои илмию таҳқиқотӣ, ҳуҷҷатҳои меъёрии ҳуқуқии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, ки фаъолияти соҳаи кишоварзиро ба танзим 

медароранд, истифода бурда шудааст. 

Заминаи методологияи таҳқиқот ба принсипҳо ва қонуниятҳои 

диалектика, муназзамӣ ва ҳамаҷониба будани муносибатҳо дар самти 

омӯзиши равандҳои муттаҳидгардонидашуда дар зеркомплекси 

сабзавотпарварӣ, таҳлилҳои абстрактию мантиқӣ, монографӣ, ҳисобию 

конструктивӣ, иқтисодию оморӣ, қиёсӣ ва дигар усулҳо асос ёфтааст.  

Пойгоҳи таҳқиқот. Тањқиқоти диссертатсионӣ дар назди Институти 

иқтисод ва таҳлили системавии рушди кишоварзии Академияи илмҳои 

кишоварзии Тоҷикистон дар давраи солҳои 2016-2023 анҷом дода шудааст. 
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Пойгоҳи иттилоотии тањқиқотро маълумоти омории Кумитаи давлатии 

омори Ҷумҳурии Тоҷикистон, маводи баҳисобгирии ибтидоии хоҷагиҳои 

деҳқонӣ (фермерӣ), санадҳои қонунгузорӣ ва дигар санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ 

оид ба рушди КАС, ҳисоботи муҳосибӣ (молиявӣ)-и корхонаҳои кишоварзӣ 

ва коркард; арзёбии экспертии мутахассисони корхонаҳои кишоварзӣ ва 

коркарди вилояти Суғд, инчунин мушоҳидаҳои шахсии муаллиф дар рафти 

кор, ташкил медиҳанд. 

 Навгонии илмии таҳқиқоти диссертатсионӣ иборат аз асосноккунии 

муқаррароти назариявию методологӣ доир ба баланд бардоштани 

самаранокии истеҳсоли сабзавот дар шароити ташаккулёбии зеркомплекси 

озуқавории минтақавии вилояти Суғд мебошад. Ба натиҷаҳои асосии 

таҳқиқот, ки навгонии илмиро дар бар гирифтаанд, тааллуқ доранд:  

- таърифи муаллифии мафҳуми «зеркомплекси сабзавотпарварӣ» 

ҳамчун сохтори иҷтимоию иқтисодии мукаммал ва бисёрсоҳавии ба 

равандҳои фаъолияти ҳамгирои омилҳои рушди самарабахш (сохторӣ, 

инноватсионӣ, институтсионалӣ) асосёфта пешниҳод карда шуда, он 

истифодаи имкониятҳои хатарҳои бозорӣ дар корхонаҳои занҷираи аз 

ҷиҳати технологӣ алоқаманди истеҳсолӣ, коркард ва фурўши маҳсулоти 

сабзавот ва коркардшуда: 

 - ҷоннок намудани детерминатсияи афзалиятҳои рақобатпазирӣ ва 

ҷорӣ намудани ҳавасмандгардонии эҳтиёҷот, такмили механизми 

ҳамкориҳо ва тақвият додани стратегияи дастгирии давлатиро дар минтаќа 

арзёбї мекунанд, асоснок карда шудааст; 

 - механизми ташкилию иқтисодии баҳодиҳии самаранокии 

зеркомплекси сабзавоткории вилояти Суғд дар асоси муайян намудани 

тамоюли рушди соҳа пешниҳод карда шуд (аз ҳисоби кам шудани истеҳсолот 

ва хоҷагиҳои ғайримутахассис, ҳифз ва тамаркузи истеҳсолот дар шумораи 

ками хоҷагиҳо, афзоиши истеҳсолот дар хоҷагиҳои ерирасони шахсӣ, 

тақвияти мувозинат дар дохили зеркомплекси сабзавоткорӣ, ки бо 

фарсудашавии воситаҳои асосӣ, ақибмонии кишвар аз рушди 

технологияҳои мантиқӣ, институтҳо ва инфрасохтор алоқаманданд 

зеркомплекси сабзавотӣ); 

- тадбирҳо оид ба ҳифз ва мутамарказгардонии истеҳсолот дар шумораи 

маҳдуди корхонаҳои кишоварзӣ, аз ҷумла баланд бардоштани самаранокии 

истеҳсолоти соҳа, татбиқи дастгирии давлатӣ дар зеркомплекси 

сабзавоткории Вилояти Суғд (номукаммалии стратегии сохтори 

институтсионалӣ дар банақшагирии иқтисодиет), дар пешгӯии 3-5 соли 

охир, бо назардошти захираҳои соҳа, кафолатҳо ба маҳсулоти истеҳсолӣ 

асоснок карда шуданд; 
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- бо мақсади баланд бардоштани самаранокии иқтисодии зеркомплекси 

сабзавотпарварии вилояти Суғд тавсияҳо оид ба такмили технологияҳои 

истеҳсолии истеҳсоли сабзавот, ҷалби манбаъҳои иловагии маблағгузорӣ 

пешниҳод карда шуданд. 

Дар дохили зеркомплекс номутаносибии ҷиддӣ ошкор карда шуд: 

 Ҳолати муҳими таҷҳизот. 

 Сатҳи пасти сарбории иқтидори истеҳсолӣ. 

 Тақвияти хусусияти мавсимии кори корхонаҳои коркард. 

 Дар рушди инфрасохтори муосири логистикӣ барои сабзавотпарварии 

қафомонии кишвар тасдиқ карда мешавад. 

Тадқиқот нишон дод, ки рушди соҳа бо дастгирии нокифояи давлатӣ 

маҳдуд аст. Набудани кафолатҳо ва пешгӯиҳои дарозмуддат махсусан 

шадид аст: 

- нишондиҳандаҳои устувори иқтисодӣ барои 3-5 сол пеш вуҷуд 

надоранд; 

- пешгӯиҳои боэътимоди нархи захираҳои кишоварзӣ таъмин карда 

нашудаанд; 

- нархи устувори хариди маҳсулот кафолат дода намешавад. 

Самтҳои асосии навсозии зеркомплекси минтақавии сабзавотпарвари 

таҳия карда шуданд: 

1. Ҷорӣ намудани технологияҳои муосири парвариш, ки ба: 

   - кам кардани арзиши маҳсулот 

   - ҷалби сармоягузорӣ 

2. Ташкили механизмҳои татбиқи барномаҳои рушд, ки ба: 

   - навсозии фондҳои истеҳсолӣ 

   - барқарорсозии даромаднокии хоҷагиҳо 

   - таъмини рушди устувори саноат 

 Нуќтањои њимояшавандаи диссертатсия: 

- ҷанбаҳои назариявӣ ва методологии рушди зеркомплекси минтақавӣ 

дар низоми зеркомплекси минтақавии вилояти Суғд хулосабандӣ карда 

шудаанд; 

- роҳҳои муайян намудани самаранокии иқтисодии зеркомплекси 

сабзавотпарварӣ бо дарназардошти омилҳо ва хусусияти КАС-и минтақа 

пешниҳод карда шудааст; 

- арзёбии вазъи муосир ва тамоюли рушди зеркомплекси 

сабзавотпарварии минтақа гузаронида шудааст; 

- пешнињодњо љињати  баланд бардоштани самаранокии танзими 

давлатии соҳа бо дарназардошти равандҳои дар вилояти Суѓд  

ташаккулёфта пешниҳод гардидаанд; 
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- муносибатҳои методӣ ва тавсияҳои амалӣ доир ба баланд 

бардоштани самаранокии соҳа дар асоси татбиқи барномаҳои комплексӣ ва 

стратегияҳо коркард карда шудаанд.  

Аҳаммияти назариявии тањқиқот аз амиқгардонии таҳияи дастгоҳи 

категориявӣ ва методологии омӯзиши муносибатҳои иқтисодӣ дар низоми 

бозори минтақавии маҳсулоти сабзавот ва коркарди он, инчунин 

имкониятҳои истифодаи консепсияи муаллиф ҳамчун асоси назариявӣ барои 

таҳияи стратегияи самаранокии зеркомплекси сабзавотпарварии комплекси 

агросаноатии вилояти Суғд, ки дар шароити бозори ташаккулёбандаи 

озуқаворӣ амал мекунад, иборат мебошад.  

Такмили методология ва дастгоҳи категориявии тадқиқот метавонад 

ба фаҳмиши беҳтари динамикаи равандҳои иқтисодӣ мусоидат кунад. 

Истифодаи асосҳои назариявии таҳқиқоти муосир имкон медиҳад, ки 

тағирот дар соҳа амиқтар таҳлил ва пешгӯӣ карда шавад. Ҳамин тариқ, 

тадқиқот барои татбиқи амалӣ дар таҳияи стратегияҳо барои мусоидат ба 

субот ва рушди сабзавотпарвари дар шароити бозор, ки таҳаввулотро идома 

медиҳад, муҳим аст. 

Аҳаммияти амалии таҳқиқоти диссертатсионӣ. Асосноккунии 

стратегияҳои рушди бахши агросаноатии вилояти Суғди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба туфайли хулосаҳои тадқиқоти диссертатсионӣ аҳамияти 

махсус пайдо мекунад. Тадбирҳои пешниҳодшуда, ки ба навсозии 

сабзавоткорӣ ва тақвияти мавқеи бозории корхонаҳои коркард равона 

шудаанд, барои ҷорӣ кардани ислоҳоти сохторӣ замина ташкил медиҳанд. 

Мақомоти идоракунии бахши аграрӣ метавонанд ба алгоритмҳои 

таҳияшудаи оптимизатсияи занҷирҳои фурӯш такя кунанд, ки ба 

диверсификатсияи бозорҳои фурӯш ва кам кардани хатарҳои логистикӣ 

мусоидат мекунанд. 

Натиҷаҳои таҳлили ҳолати кунунии зеркомплекси сабзавоткорӣ, аз 

ҷумла баҳодиҳии динамикаи истеҳсол ва коркарди маҳсулоти кишоварзӣ, 

воситаҳоро барои ислоҳи барномаҳои миллӣ таъмин мекунанд. Нақшаҳои 

индикативӣ, ки хусусияти минтақавиро ба назар мегиранд, метавонанд бо 

маълумот дар бораи тағироти сохторӣ дар бахши саноати консерви сабзавот 

пурра карда шаванд. Ин ба мақомоти танзими давлатӣ имкон медиҳад, ки 

лоиҳаҳоро ба мушкилоти марбут ба рақобат дар бозорҳои маҳаллӣ ва 

фаромарзӣ мутобиқ кунанд. 

Саҳми калидии кор дар таҳияи механизмҳои ҳамоҳангсозӣ байни 

истеҳсолкунандагон, коркардкунандагон ва дистрибюторҳо мебошад. 

Татбиқи чунин қарорҳо на танҳо ба афзоиши устувории иқтисодии 
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корхонаҳо, балки ба баланд бардоштани амнияти озуқавории минтақа 

мусоидат мекунад. Истифодаи методологияи муаллифӣ ҳангоми 

банақшагирии сармоягузорӣ ба инфрасохтори кишоварзӣ синергияи байни 

коркардҳои илмӣ ва амалияи агробизнесро тақвият медиҳад. 

Мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. Таҳқиқот ба 

шиносномаи ихтисоси КОА назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 

рӯйи ихтисоси 08.00.04.02 – Иқтисодиёти комплекси агросаноатӣ. Дар он 

равишҳои нав барои ҳалли масъалаҳои мубрам дар соҳаи муносибатҳои аграрӣ, 

бозори захираҳои кишоварзӣ ва самаранокии фаъолияти корхонаҳои комплекси 

агросаноатӣ таҳқиқ ва пешниҳод карда мешаванд. Ба масъалаҳои моликият дар 

соҳаи кишоварзӣ, рушди бозорҳои озуқаворӣ ва навоварӣ диққати махсус дода 

мешавад. Инчунин, усулҳои ҳифзи бозорҳои аграрӣ ва омилҳое, ки ба арзиши 

маҳсулот таъсир мерасонанд, баррасӣ карда мешаванд.  

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои таҳқиқоти диссертатсионӣ ба ҳаҷми 

зарурии маводҳои таҳқиқотӣ, таҳлили омории нишондиҳандаҳои 

зеркомплекси сабзавотпарварии минтақаи таҳқиқшаванда ва интишори 

мақолаҳои илмӣ асос меёбад. Хулосаҳо ва тавсияҳои дар диссертатсия 

пешниҳодшуда ба усулҳои илмӣ такя мекунанд ва бо таҳлили маводҳои 

нашршуда дастгирӣ карда мешаванд. 

Саҳми шахсии довталаби дараҷаи илмӣ дар таҳқиқот. Саҳми муаллиф 

дар инкишофи асосҳои назариявию методологии баланд бардоштани 

самаранокии иқтисодии зеркомплекси сабзавотпарварӣ ифода меёбад. Дар 

такя ба заминаи омӯзиши асосҳои назариявӣ ва муайян намудани омилҳои 

ба самаранокии соҳа таъсиркунанда, аз ҷониби муаллиф доир ба истифодаи 

оқилонаи захираҳо, бо мақсади баланд бардоштани самаранокии иқтисодии 

сабзавотпарварӣ дар минтақа, тавсияҳои амалӣ пешниҳод гардидаанд.   

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Натиҷаҳои таҳқиқот, ки 

дар рафти омода намудани рисолаи диссертатсионӣ дар давраи солҳои 2016-

2023 ба даст омадаанд, дар конференсияҳои илмӣ ва илмӣ-амалии 

ҷумҳуриявию минтақавӣ  маъруза гардидаанд. Пешниҳодоти муаллиф доир 

ба баланд бардоштани самаранокии иқтисодии истеҳсоли сабзавот дар 

минтақа, ҷиҳати истифода дар рафти таҳияи дурнамои нишондиҳандаҳои 

рушди иҷтимоию иқтисодии вилоят барои давраи солҳои 2020-2025, ба 

идораи соњаи кишоварзии вилоят ирсол карда шудааст. 

Интишори натиљањои диссертатсия. Муқаррароти асосии диссертатсия 

дар 7 маводи чопӣ дар ҳаҷми умумии 2,1 ҷ.ч., аз ҷумла 4 мақолаи илмӣ дар 

маҷаллаҳои илмии тақризшавандаи Комиссияи олии аттестатсионии назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба табъ расидаанд. 
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Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия вобаста ба мантиқи ҳалли вазифаҳои 

асосии он муайян карда шуда, аз муқаддима, се боб, хулосаю пешниҳодот, 

рӯйхати адабиёт, ки фарогири 225 манбаъ мебошаду аз 202 саҳифа иборат 

аст. Диссертатсия 33 ҷадвал ва 15 расмро дар бар гирифтааст. 

 

МАЗМУНИ АСОСИИ ДИССЕРТАТСИЯ 

Дар муќаддима мубрамияти таҳқиқот асоснок шуда, дараҷаи омӯзиши 

мақсад ва вазифаҳо, навигониҳои илмӣ, амалияти амалӣ усулҳои 

истифодашуда муайян шудаанд. 

Боби аввал «Ҷанбаҳои назариявї-методологии самаранокии иқтисодии 

амалигардонии зеркомплексҳои маҳсулоти кишоварзии минтақавӣ» ба 

омӯзиши ҷанбаҳои самаранокии иқтисоди зеркомплексҳои озуқаворӣ 

бахшида шудааст. Дар он тақризҳои муайян намудани самаранокӣ, мафҳум 

ва нишондиҳандаҳои самаранокӣ (ҳосилнокӣ, маҳсулнокии меҳнат, 

даромаднокӣ ва дигар), аз он ҷумла механизмҳои дастгирии давлатӣ 

(субсидияҳо, сабукии андоза ва дигар), танзими бозорӣ (қарзҳои бонки ва 

дигар) масъалаҳо баррасӣ шудаанд. Диққати махсус ба сохтори минтақавии 

комплекси сабзавотпарварӣ, инчунин омилҳои ба он таъсиркунанда дода 

шудааст.  

Байни олимон ҳангоми асосноккунии маъёру нишондиҳандаҳои 

самаранокии иқтисодӣ баҳсҳо боқи монданд.  Дар адабиёт оид ба мафҳуми 

«самаранокӣ» бо нуқтаи назари гуногун дучор шудан мумкин аст.  

Масъалаи самаранокии иқтисодии соҳаи кишоварзӣ хеле баҳснок 

мебошад. Дар адабиёт ҷанбаҳои зиёди муайян ва чен намудани ин мафҳум 

вуҷуд дорад, аз ин лиҳоз, таққиқ дар ин самт хело зарур аст. 

Дар робита ба ин, мафҳумҳои «самаранокӣ» ва «самара»-ро фарқ 

мекунанд. Самара – ин натиҷаи ба дастомада аз фаъолиятҳои мушаххас 

мебошад, ки ҳамчун оқибати онҳо ба даст омадааст. Онро дар шакли моддӣ, 

эквиваленти пулӣ ё сарфаи захираҳо ифода кардан мумкин аст (Қонуни 

Вагнер, 1883).  

Дар баробари ин худ ба худ самараи нишондиҳандаи ниҳої нест, аз 

сабаби он, ки хароҷоти моддиро дар бар намегирад (Парето, 1906). 

Аҳамияти консепсияи таъсири иқтисодиро аз ҳад зиед арзебӣ кардан душвор 

аст, он дар рушди ҷамъиятӣ ва татбиқи ҳадафҳои иҷтимоӣ нақши 

муайянкунанда дорад (Норт, 1990). Фаҳмиши он барои арзебии 

ҳамаҷонибаи ҳама гуна раванд зарур аст. 

Дар назария ва амалия идоракунии самаранокӣ нақши калидиро 

мебошад. Категорияи зерин ҳомоҳангсозии иқтисодие, ки дар амалия 

меёбад ва хароҷоти захираҳо ва натиҷаи ниҳоиро инъинкос менамояд. 
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Самаранокӣ мансуби хароҷот ва ниҳояти ба даст овардани мақсадҳоро 

инъинкос мекунад, ки асоси баҳодиҳии объективӣ ва қабули ратсионалии 

чораҳои идоракуниро таъмин менамояд.  

Дар шароити иқтисоди бозорӣ, вақте ки соҳибкорон бо рақобат рӯ ба 

рӯ мешаванд ва маҷбур мешаванд, ки дар зери хатар кор кунанд, нақши 

самаранокии иқтисодӣ махсусан муҳим мегардад. Ин аст он чизе, ки барои 

фаҳмидани он, ки чӣ гуна такрористеҳсоли васеъ дар соҳаи аграрӣ 

бомуваффақият амалӣ карда мешавад, кӯмак мекунад. Дар ин ҳолат, 

самаранокӣ ҳамчун нишондиҳандаи калидӣ барои арзебии он, ки хоҷагӣ ба 

ҳадафҳои стратегии худ чӣ қадар наздик мешавад, баррасӣ карда мешавад. 

Самаранокии раванди истеҳсолот, ба ақидаи академик Д.С. Пириев, 

ҳамчун таносуби байни маҳсулоти ниҳоӣ ва ҳаҷми захираҳои моддӣ ва 

меҳнатӣ, ки барои истеҳсоли як воҳиди маҳсулот дар фосилаи вақти 

муқарраршуда сарф шудаанд, муайян карда мешавад. Ин нишондиҳанда 

арзиши иловашудаи дар давраи ҷорӣ сохташударо нисбат ба хароҷоти 

ибтидоии давраи қаблӣ ба назар мегирад, ба шарте ки сатҳи доимии 

ҷамъоварии сармоя ва истеъмол нигоҳ дошта шавад. 

Ба ибораи дигар, самаранокии истеҳсолот самаранокии истифодаи 

захираҳоро дар раванди эҷоди молҳо е хидматҳо инъикос мекунад. Ҳангоми 

ҳисоб кардани самаранокӣ на танҳо ҳаҷми маҳсулоти истеҳсолшуда, балки 

арзиши захираҳои барои истеҳсоли он зарурӣ ба назар гирифта мешавад, ки 

ба шумо имкон медиҳад, ки то чӣ андоза оқилона истифода шудани 

дороиҳои моддӣ ва меҳнатии корхонаро арзебӣ кунед. 

Ҳамин тариқ, самаранокии соҳаи кишоварзӣ таҳлили амиқ ва 

ҳамаҷонибаи баҳодиҳии далелҳои гуногуне, ки ба самара таъсир мерасонанд 

ба истифодабарии ратсионалӣ ва тақсимоти захираҳо ва баланд бардоштани 

самаранокии соҳа ёрдам мекунад. 

Профессор Умаров Х.У. чунин мешуморад, ки натиҷаи ниҳоии 

истеҳсолоти ҷамъиятӣ (самара), дар шакли нисбатан умумикардашуда, аз 

ҷиҳати миқдор ва сифат дар ҳаҷми даромади миллӣ ифода меёбад. Дар он 

аслан ҳамаи омилҳои мухталиф, ки натиҷаҳои истеҳсолотро муайян 

мекунанд, инъикос ёфтаанд. 

Нуқтаи назари профессор Қудратов Р.Р. оид ба афзалиятнокии 

параметрҳои самаранокии иқтисодиёти кишоварзї, моҳиятан 

даромаднокии худмаблағгузорӣ ва самаранокиро ба эътибор намегирад. Аз 

ин ҷо, нисбат ба манфиатҳои иқтисодии корхонаҳо муносибати манфӣ сурат 

мегирад. Ин натиҷаи нуқтаи назар аст, ки тибқи он самаранокии корхонаҳои 

алоҳида ба самаранокии хоҷагии халкқ вобаста аст. Дар ҳақиқат 
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самаранокии хоҷагии халқ аз рӯйи самаранокии фаъолияти корхонаҳои 

алоҳида муайян карда мешавад. 

Мо бо Андешаи С.А. Константинов розӣ ҳастем, ки ҳадди аксар 

кардани фоидаро ба як воҳиди хароҷоти сармоягузорӣ (захираҳо) ҳамчун 

меъери асосии самаранокии иқтисодӣ ҷудо мекунад ва дар айни замон 

аҳамияти сифати баланди меҳнат ва рақобатпазирии маҳсулотро таъкид 

мекунад. Дар айни замон, як қатор муҳаққиқон усули алтернативии арзебии 

самаранокии истеҳсоли кишоварзиро пешниҳод мекунанд. 

Ин усули нав барои муайян намудани самранокии корхонаи кишоварзӣ, 

ки ҳамчун муайян намудани гирифтани даромади максималӣ, аз як воҳиди 

замин бо хароҷоти камтарин мегиранд, равона шудааст. Ин усул натанҳо 

муаяйномоии параметрҳои самаранокӣ, балки ба идоракунии захираҳо дар 

соњаи аграрӣ равона шудааст. Истифодаи нишондиҳандаҳо ҳосилнокӣ, 

хароҷотҳо, нархҳои бозорӣ метавонад протсессҳои истеҳсолии соҳаи 

кишоварзиро, ки ба ташаккули соҳаи устувор равона шудааст.  

Нишондиҳандаҳо дар таҳлили иқтисодӣ нақши калидӣ доранд, зеро 

онҳо тағиротро дар ҷанбаҳои гуногуни фаъолияти иқтисодӣ сабт мекунанд.  

Ҷадвали 1.- Шарҳи олимони русия, хориҷӣ ва ватанӣ дар бораи мафҳуми 

"самаранокии Иқтисодӣ" 

№ 
Ному насаби 

олимон Солҳо Нуқтаи назари онњо 

Олимони рус  

 
 
1 

  
 

Н.И. Холод, 
И.А.  

Минаков, О.Ф  
Лопатина 

 
1995 

Ба ақидаи ин  иқтисоддонҳо  розӣ шудан мумкин аст, чунки 
онњо самаранокии истеҳсолоти ҷамъиятиро њамчун  
категорияи асосии назарияи иқтисод дар муқоисаи натиҷаҳои 
истеҳсолот бо хароҷоти меҳнати ҷамъиятї барои ба даст 
овардани онҳо харҷшуда, таносуби ҳаҷми арзишҳои 
истеъмолии офаридашуда бо хароҷоти умумии меҳнати зинда 
ва моддӣ муайян намудаанд. 

2  
 

Л.И. Абалкин 

 
 

1994 

Вазифаҳои нисбатан васеътар аз самаранокии Л.И. 

Абалкин бар меояд, зеро ӯ тавсиф мекунад, ки самаранокӣ 
шаклеро ифода мекунад, ки тавассути он қонуни универсалии 
сарфаи вақт амал мекунад ва зоҳир мегардад, самаранокиро 
ҳамчун «ба даст овардани самараи муайян ба воҳиди 
захираҳои истифодашуда» тавсиф мекунад. 

Олимони хориҷӣ  

 
 
 

1 

 
 
 

К., Маркс   
Ф., Энгельс  

 
 
 

1883 

Мувофики акидаҳои олимони бузурги илми иқтисод К., 
Маркс Ф., Энгельс, критерияи самаранокии истеҳсолот 
ҷиҳати сифатии он, яъне мувофиқати натиҷаи фаъолияти он 
максадеро, ки ин фаъолиятро муайян менамояд, тавсиф 
мекунад. Ифодаи миқдории дараҷаи ин мутобиқот дар 

нишондиҳандаҳои самараи истеҳсолот зохир мегардад. 
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Идомаи љадвали 1. 

 
 
 
2 
 

 
 
 

Макконелл К.Р 

 
 
 

1992 

«Арзёбии самаранокии сармоягузориҳои 
пешниҳодшуда бо назардошти инҳирофҳои эҳтимолӣ ба 
масти беҳбуд ё баракс. Одатан, онро ҳамчун 
нишондиҳандаи сифати истифодаи ҳама гуна захираҳо 
муайян мекунанд, ки арзиши оптималии он ҳангоми ба 
даст овардани натиҷаи ҳадди аксар аз захираи 
сармоягузорӣ ба амал меояд.  

Олимони ватанӣ 

1  
Рустам 

Рахматзода, 
Қудратова Ф.Р. 

С.2021 Самаранокии истеҳсолоти кишоварзӣ  аз ҳосилхезии замин 
вобаста мебошад. Лекин барномаи корхонаҳои давлатӣ боир 
ба баланд бардоштани ҳосилхезии замин ба таври доимӣ 
амалӣ намегардад».   

2  
 

Пиризода Ҷ. С. 

2002 Академик Пиризода Ҷ.С. қайд мекунад, ки «методикаҳои 
муайян намудани самаранокии истифодабарии техникаҳои 
навини кишоварзӣ, инчунин як қатор тавсияҳои методии 
соҳавӣ доир ба муайян намудани самаранокии 
истифодабарии захираҳои сармоягузорӣ таҳия карда 
шудаанд».  

3  
Насиров Р. 

Самандаров И. Њ. 

2018 Ба андешаи профессорон Носиров Р. Самандаров 
И.Х. ҳангоми муайян намудани самаранокии иқтисодии 
соњаи кишоварзї бояд хусусиятҳои он дар қиёс бо 
соҳаҳои дигари соњаи кишоварзї ба назар гирифта 
шавад. 

  
4 

  
Назари муаллиф 

 

 
2024 

Принсипи асосии фаъолиятро њамчун  низоми 
нишондиҳандаҳои самаранокии иқтисодӣ дар асоси баррасии 
алоқаҳои ҳамчониба ва натиљањо,  хароҷот, захираҳои 
истифодашавандаи истеҳсолот ва арзёбии самараҳои 
иқтисодӣ  дидан зарур аст.  

Сарчашма: Гурӯҳбандии муаллиф. 

Идеяи асосӣ ин аст, ки системаи ченкунии самаранокӣ бояд ба таври 

муфассал нишон диҳад, ки чӣ гуна хароҷот ва захираҳо бо натиҷаҳои 

бадастомада алоқаманданд ва тамоми ҷанбаҳои имконпазири робитаи 

онҳоро инъикос мекунанд. Нишондиҳандаҳои иқтисодӣ имкон медиҳанд, ки 

на танҳо натиҷаҳои ҷорӣ арзебӣ карда шаванд, балки тамоюлҳои ояндаро 

пешгӯӣ кунанд, ки инро тадқиқотҳо тасдиқ мекунанд, масалан, В.Д. 

Боброва дар кори "нишондиҳандаҳои иқтисодӣ ва самаранокӣ" (2019), 

таъкид мекунад, ки муносибати системавӣ ба таҳлили нишондиҳандаҳои 

иқтисодӣ ба фаҳмиши амиқи равандҳои иқтисодӣ ва робитаҳои 

байниҳамдигарии онҳо мусоидат мекунад. Ҳамин тариқ, тағироти миқдорӣ 

воситаи асосии арзебии вазъи иқтисодиет ва муайян кардани омилҳои 

асосии рушд ва рушд мегардад. 

Бо вуҷуди фаровонии таҳқиқоти назариявӣ, масъалаҳои марбут ба муайян 

кардани самаранокии иқтисодӣ, меъерҳо ва нишондиҳандаҳои дахлдори он 
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аҳамияти худро гум намекунанд. Самаранокӣ, ки ҳамчун категорияи иқтисодӣ 

ба назар мерасад, нишондиҳандаи муваффақияти раванди такрористеҳсоли 

ҷамъиятӣ мебошад. Он робитаи байни натиҷаҳои фаъолияти истеҳсолӣ 

(маҳсулот, мол, хизматрасонӣ ва дигар натиҷаҳои мусбат) ва ҳаҷми захираҳои 

ҷалбшуда, аз ҷумла дороиҳои моддӣ, меҳнатӣ, заминӣ, молиявӣ ва зеҳниро 

ифода мекунад. 

Оптимизатсияи истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ, ки ба талаботи бозор аз 

рӯи ассортимент ва сифат ҳангоми кам кардани хароҷот мувофиқат мекунад, 

меъери самаранокӣ мебошад, ки рақобатпазириро таъмин мекунад. Истифодаи 

оқилонаи захираҳо, аз ҷумла дороиҳои заминӣ, меҳнатӣ ва моддию техникӣ, бо 

таваҷҷӯҳ ба нигоҳдорӣ ва баланд бардоштани ҳосилнокии хок низ муҳим аст. Ин 

ҷанбаҳо ба мо имкон медиҳанд, ки устуворӣ ва қобилияти бахши аграриро дар 

заминаи мушкилоти муосир ва талабот арзебӣ кунем. 

Зарурати таҳия ва такмили доимии низоми танзими давлатии кишоварзӣ 

Дар Тоҷикистон ба хусусияти давраи гузариш ва хусусиятҳои беназири соҳаи 

кишоварзӣ вобаста аст. Маҳз хусусиятҳои ин давра муносибати махсусро ба 

идоракунии бахши кишоварзӣ талаб мекунанд. Дар ин ҳолат, бояд ба назар 

гирифт, ки соҳаи аграрӣ дар иқтисодиети давлат нақши асосӣ дорад, аммо 

хусусияти он ба он имкон намедиҳад, ки бо дигар соҳаҳо дар шароити баробар 

рақобат кунад. 

Ҳангоме, ки иқтисодиёт ба монеаҳо дучор мешавад, нақши аввал 

танзими маъмурии соҳаи кишоварзӣ дар ҷои аввал меистад, ки дар ин ҷо 

афзилият ба танзими бозорӣ дода мешавад. Дар шароити оромтар ба 

механизмҳои танзими бозор афзалият дода мешавад. Ин таҷрибаи 

давлатҳои пешрафтаро ба таври равшан нишон медиҳад. Системаи танзими 

давлатӣ ҷузъҳои гуногунро дар бар мегирад: ҳадафҳои мушаххас, усулҳои 

гуногун ва воситаҳои махсус. Омўзиши босалоҳияти онҳо ба мубориза бо 

мушкилоти иҷтимоию иқтисодӣ кӯмак мекунад, ки онҳоро танҳо тавассути 

механизмҳои бозор ҳал кардан ғайриимкон аст. Дар ин ҳолат, ба назар 

гирифтани вазъи кунунии иқтисодиети кишвар барои интихоби роҳҳои 

мувофиқтарини идоракунӣ муҳим аст. 

Дар шароити иқтисодиёти трансформатсионӣ аҳаммияти дахолати 

давлатӣ ва соҳаи кишоварзӣ, пеш аз ҳама бо рушди иқтисодии соҳа бад 

шудани бехатарии озуқаворӣ хеле вобаста аст. Ҳалли ин масъала дар 

зиёдшавии истеҳсоли маҳсулоти умумии кишоварзӣ ва таъмини зиёд шудани 

ҷойи корӣ дар соҳа вобаста аст.  

Барои ҳавасмандкунии инноватсияҳо, баланд бардоштани 

рақобатпазирӣ давлат системаи чорабиниҳоро корбарӣ менамояд. Дар 
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байни онҳо ҷойи асосро ташаккули базаи меёрӣ-ҳуқуқӣ ва истифодаи 

механизҳои иқтисодӣ мегирад. Фишангҳои мазкур ба таъмини ҳолате, ки ба 

рушди иќтидори истеҳсолӣ ва таҷдиди муносибатҳои хоҷагидорӣ дар соҳаи 

кишоварзӣ равона шудаанд.  

Таъмини инфрасохтори кишоварзӣ ва механизми танзими дастгирии 

молиявӣ асоси идоракунии иқтисодӣ мебошад. Фаъолияти иқтисодии 

корхонаҳои кишоварзӣ дар асоси гирифтани фоида, ки ба мавсими соҳа 

вобаста аст, дар асоси гирифтани кредитҳо амалӣ мешавад. Кредитҳо асоси 

рушд ва танзими соҳаи кишоварзӣ, таъмини шароити зарурӣ барои рушди 

устувор ва фаъолияти соҳа баромад мекунанд.  

Яке аз самтҳои муҳимми дастгирии давлатї ҷорӣ намудани стратегияи 

кам кардани хароҷот метавонад рақобатпазирии маҳсулоти 

истеҳсолшавандаро баланд бардорад. Дар моделҳои муосири идоракунии 

хароҷотҳо ҷойи муҳим ба таҳсили вобастаи байни истеҳсоли маҳсулот ва 

даромад аз фурӯш, хароҷотҳо ва дар ниҳоят дар нишондиҳандаҳои молиявӣ 

дида меншавад.  

Таҳлили мазкур имкон медиҳад, ки арзиши аслии маҳсулот кам ва 

даромаднокӣ баланд карда шавад идоракунии давлатӣ ба ҳавасмандии ҷорӣ 

намудани равандњои гуногун мусодиат намуда, дар ниҳоят ба рушди 

иқтисод ва баланд бардоштани сатҳи зиндагии мардум оварда мерасонад.  

Дар чорчўбаи идоракунии минтақавӣ зеркомплекси сабзавотпарвариро 

ҳамчун сохтори иерархї дидан лозим аст. Се сатҳи зерсистемаҳо: якум-

зеркомплекси сабзавотпарварӣ дар сатҳи зонаҳои иқлимӣ-иқтисодӣ; сатҳи 

дуюм-ноҳияҳои худудӣ; сатҳи сеюм- сохторҳои аввалияи агросаноатӣ 

бошанд.  

Усули зерин метавонад имконияти баҳодиҳии механизмҳои 

амаликунанда оптималикунонии зеркомплексҳо ва муаяйн намудани 

амалияи самаранокӣ протсессҳои истеҳсолиро таъмин кунад. Мувофиқи 

таҳлилҳои агросаноатӣ (Шадрина Т.М., 2020), идоракунии оқилонаи 

хароҷот бевосита ба субот ва рушди бахши кишоварзӣ таъсир мерасонад. 

Аз нигоҳи функсионалӣ зеркомплекси сабзавотпарварӣ ниҳоди 

ҳамгироишудаи байни соҳавие, ки дар он ба як шакли такрористеҳсоли 

корхонаҳои истеҳсолӣ (сабзавот, коркард ва фурўши маҳсулот) мутаҳид 

шудаанд. Ин ҳамгироиҳои функсионалӣ аз лиҳози мансубияти ҳудудӣ ба 

ниходҳо; дохили хоҷагӣ, байни хоҷагӣ, ноҳиявӣ, байни ноҳиявӣ, минтақавӣ 

ва байни минтақавӣ ҷудо мешаванд. Чунин тарзи таснифот имкон медихад, 

ки хамкории субъектњои хољагидорї ин соња дурусттар тањлил карда, 

тамоюли умумї ва вобастагињо муайян карда шавад, ки аз рўйи тањќиќоти 

мутахассисони соњаи агрономия ба устувории иктисодиёт ва рушди 
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сабзавоткорї таъсири калон мерасонад. Ин робитаҳои интегралӣ ба 

оптимизатсияи равандҳои истеҳсолот ва тақсимот мусоидат мекунанд, ки 

дар навбати худ ба маҳсулоти ниҳоӣ ва талаботи он дар бозор таъсири 

мусбат мерасонад. 

Ба ақидаи коршиносон қисми зиёди тањқиқотҳои илмӣ дар шароити 

детермининги маҳсулнокии соҳаи кишоварзӣ аҳаммияти камтар медиҳанд. 

Ба шумораи далелҳои калидӣ инҳо дохиланд (ҷорӣ намудани инноватсия ва 

автоматизатсиякунонии равандҳои агротехникӣ, захираи воситаҳо, 

оптималикунонии механизҳои идоракунӣ, таљдиди механизмҳои ташкилӣ-

иқтисодии идоракунӣ, рушди инфрасохтор дар деҳот аз он ҷумла сифати 

истеъмолии маҳсулоти кишоварзӣ. 

Мо бо ақидаи олимон ҷиҳати рушди нињодҳои иқтисодӣ мавҷудияти 

сикли байни консерваторон ва либерралҳо розӣ ҳастем. Лекин бояд гуфт, ки 

дар шароити ба пирадигмаи нави иқтисодии рушди иқтисодӣ инноватсионӣ 

нақши давлат зиёд мешавад. Ин назар на танҳо бо тањқиқотҳои назариявӣ, 

балки дар мисолҳои амалии давлат, ки инноватсияҳо ва технологияҳои нав 

дар соҳаи кишоварзӣ ҷорӣ менамоянд.  

Барои ташаккули ниҳоди самаранок дар зеркомплекси сабзавотпарварӣ 

омилҳои зеринро бояд ба назар гирифт: 

-шароити биоиқлимии вилояти суғд, ки метавонад ба ҳосилнокӣ таъсир 

расонад; 

-риоя намудани талаботи зироатҳои кишоварзӣ ба нишондиҳандаҳои 

экологӣ ва шароити берунаи муҳити зист; 

-ҳаҷми бозори дохилӣ бо назардошти беҳтар шудани сохтори 

истеъсолот ва тавсияҳои меъёрҳои истеъмолӣ. 

Барои ташкили ниҳоди самарнок дар зеркомплекси сабзавоткорӣ 

якчанд омилҳоро ба назар гирифтан лозим аст, рушди соҳа дар минтақа ба 

якчанд аспектҳои калидӣ такя мекунад. Пеш аз ҳама, танҳо худтаъминкунии 

минтақа, балки таъмини содироти маҳсулот аз вилоятро таъмин кардан 

лозим аст. Ба мавсими парвариши сабзавот диккати махсус додан лозим; 

барои тамоми сол дароз кардани мухлати истеъмоли онхо инфраструктураи 

нигохдорй ва коркардро фаъолона инкишоф додан лозим аст. 

Хусусиятҳои табиии вилояти Суғд дар ташаккули ҳосилнокӣ наќши 

муњим мебозад мебозад. Ин ҳолат ба пешбурди усулҳои селексия, 

тухмипарварӣ ва усулҳои агротехникӣ мусоидат мекунад. Аз он ҷумла, 

ҷойгиршавии марказҳои саноатӣ, магистралҳои нақлиётї ва корхонаҳои 

коркард бартарияти зиёдро барои логистика ва фурӯш таъмин менамоянд.  

Ҳаҷми бозор аҳаммияти калон дорад, аз ин лиҳоз бояд беҳтар намудани 

сохтори истеъмол дар асоси принсипҳои минтақавӣ аҳаммият дода шавад. 
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Аз ҳама муҳим риояи талаботи нишондиҳандаҳои экологӣ ва омилҳои 

беруна барои истеҳсоли маҳсулотҳои гуногун лозим аст.  

Афзоиши саноати коркард бевосита ба захирахои мехнатй ва моддй 

вобаста аст. Таъмини онхо бояд яке аз вазифахои аввалиндарачаи 

тараккиёти устувори саноат гардад. Хамаи ин якчоя муносибати 

комплексиро ба тараккй додани сабзавоткорй дар вилоят ташкил медихад. 

Дар боби дуюм «Самаранокии иқтисодї ва тамоюли рушди 

зеркомплекси сабзавотпарварї дар вилояти Суғд» муаллиф тањлили ҳолати 

ҳозира ва тамоюли рушди соҳаро таҳқиқ намудааст. Дар таҳқиқот 

баҳодиҳии иқтисодии ҳолатикунонии саноати коркарди маҳсулот, аз он 

ҷумла таҳлили самаранокии коркарди сабзавот гузаронида шудааст.  

Дар шароити Тоҷикистон дар соли 2022 соҳаи кишоварзӣ 24,1%-и маҷмӯи 

маҳсулоти дохилиро (ММД) ташкил медиҳад ва талаботи аҳолии маҳаллӣ 

ба маводи озуқа 50-55% аз ҳисоби истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ пурра 

қонеъ карда мешавад. Зимнан, 93% ҳудуди кишвар кӯҳистон буда, танҳо 

3,2% барои кишоварзӣ мувофиқ аст. Сарфи назар аз азхудкунии фаъолонаи 

заминхои нави обї дар давоми се дањсолаи охир, хеле кам шудани мав-

чудияти заминхои корам ба хар сари ахолй мушохида карда мешавад, ки 

инро маълумотхои дар чадвали 2 овардашуда нишон медиханд. 

Ҷадвали 2.-Динамикаи майдони заминҳои кишоварзӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 

рӯйи ҳамаи категорияҳои хоҷагиҳо дар солҳои 2018-2022, (ҳаз. га) 

 

Нишондиҳандаҳо  
 
 

Солҳо 2022 
бо% 

нисбат 
ба 2018 

 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Майдони умумии замин   1437,9 1437,9 1437,9 1437,9 1437,9 100 
2 Заминҳои кишоварзӣ 

дар умум 
3669,4 3674,1 3673,6 3666,4 3665,8 -99,9 

Аз он ҷумла: 

2.1 Заминҳои корам 659,0 663,9 661,9 661,0 659,8 100,1 

2.2 Ниҳолҳои бисёрсола  150,9 152,8 153,8 154,7 155,0 102,7 

2.3 Алафзор  15,8 15,8 16,2 16,2 16,2 102,5 

2.4 Чарогоҳ  2818,0 2820,8 2821,7 2814,8 2817,1 -99,9 

2.5 Заминњои бекорхобида 25,9 20,6 20,0 19,8 19,8 76,4 

Сарчашма: Дар асоси маълумоти Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. –Душанбе, 2023. –С. 22-25 аз тарафи муаллиф њисоб карда шудааст   

 

Аз љадвали 2 бар меояд, ки  вазъияти истифодаи замин дар солҳои охир 

чандон самарабахш нест. Ҳамин тариқ, дар давраи солҳои 2018-2022 

масоҳати умумии заминҳои кишоварзӣ кам гардидааст. Ҳолати мазкур аз он 
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вобастагӣ дорад, ки қисме аз заминҳои кишт ба аҳолӣ барои сохтмони 

манзилҳои шахсии истиқоматӣ дода шудаанд.  

Ҷадвали 3. –Динамикаи майдонҳои замин ба ҳар сари аҳолӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон (га) 

 

Нишондиҳандаҳо   
 

Солҳо  2022 
бо% 

нисбат 
ба 2018 

 2018 2019 2020 20221 2022 

№ 
1 

Майдонии умумии 
замин 

1,55 1,52 1,45 1,43 1,41 -91,0 

2 Заминҳои кишоварзӣ 
дар умум 

 
0,40 

 
0,39 

 
0,38 

 
0,37 

 
0,36 

 
-90,9 

Аз он ҷумла: 

2.1 Заминҳои корам  0,07 0,07 0,06 0,06 0,06 -94,0 

2.2 Ниҳолҳои бисёрсола  0,016 0,016 0,015 0,015 0,015 -96,0 

2.3 Алафзор  0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 100 

2.4 Чарогоҳ  0,31 0,30 0,29 0,28 0,28 -90,0 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф аз рӯйи маълумоти Агентии омори назди Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон. Кишоварзӣ. –Душанбе, 2023. -С-22-25.    

Таҳлили ҷадвали 3 нишон медиҳад, ки сатҳи таъминот бо майдонҳои 

камзамин ба ҳар сари аҳолӣ тамоюли коҳишёбӣ дорад. Агар соли  2018 

таъминот бо майдони умумии замин ба ҳар сари аҳолӣ 1,55 га-ро ташкил 

дода бошад, пас соли 2022 ин нишондиҳанда 1,41 га-ро ташкил дод ё ин ки 

ба андозаи 9% кам гардидааст.  

 Дар ҳамин давра майдони кишт ба ҳар сари аҳолӣ 6 фоиз кам шуда, 

дар соли 2022 0,006 гектарро ташкил дод. 

Ҷадвали 4. – Динамикаи истеҳсоли намудҳои асосии маҳсулоти кишоварзӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи солҳои 2018-2022 (тонна) 

Номгӯи маҳсулот  Солҳо 2022 бо% 
нисбат ба 

2018 
2018 2019 2020 20221 2022 

Ғалладона ва лӯбиёгиҳо  

(аз ҷумла ҷуворимакка 
барои ғалла) 

 
1933524 

 
1647637 

 
1895421 

 
1926067 

 
1952000 

 
 

10,0 

Пахтаи хом 300342 403008 396015 388804 403230 134,3 
Картошка 964643 994433 1022545 1041316 1105400 114,6 
Сабзавот 2119392 2182556 2479360 2597577 2610180 123,2 

Полезӣ 641784 701263 756962 818829 8700050 135,3 

Гўшт 261927 272521 300182 327720 351520 134,2 
Шир 983053 1000563 1020978 1042612 1105360 112,4 

Тухм. тонн 450284 725695 963065 1053450 1081230 2,4 
маротиба 

Пашм 7638 7771 8017 8152 8740 114,4 
Сарчашма: Ҳисоби муаллиф аз рӯйи маълумоти Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. Кишоварзӣ. –Душанбе,-2023. –С.139-160.   
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Аз ҷадвали 4  бар меояд, ки ҳамаи нишондиҳандаҳои истеҳсоли 

зироатҳои кишоварзӣ тўли солҳои 2018-2022 тамоюли рушдро дороянд. Дар 

ҳошияи он истеҳсоли маҳсулоти сабзавотпарварӣ дар ин давра 23,2%-ро 

ташкил додааст, ки нишондоди хеле баланд мебошад.  

Яке аз вазифаҳои муҳимми самарнокии сабзавотпарварӣ ин зиёд 

намудани ҳосилнокӣ ва паст намудани хароҷотҳо ва арзиши аслии сабзавот 

аз ҳисоби механизатсияи ҳама протсцессҳои истеҳсолӣ мебошад.  

Аз ҳама муҳим дар ин раванд ҳамвории ҳосил мебошад, ки хароҷоти 

меҳнати корхонаҳоро кам менамояд. Бо дарназардошти дар ҷумҳурӣ мав-

ҷуд набудани алтернативаҳои рушди истеҳсолоти озуқавории худӣ, давлат 

воситаҳоро ҷустуҷӯ намуда, барои рушди афзалиятноки КАС, ҳамчун 

кафили амнияти озуқаворӣ, шароит муҳайё намудааст. Дар асоси  қабули 

тадбирҳои судманд аз  соли 2000 сар карда истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ 

ба ҳар сари аҳолӣ дар кишвар мунтазам  зиёд шуда истодааст (ҷадв. 5).  

Ҷадвали 5.-Динамикаи истеҳсоли маҳсулоти соњаи кишоварзї ба ҳар сари 

аҳолӣ (кг) 

Номгўи 
мањсулот 

Солҳо 2022 в% 
к 2018 2018 2019 2020 2021 2022 

Гандум  141,5 152,2 165,0 161,8 169,4 119,7 

Картошка 106,8 107,9 108,7 106,2 108,4 101,5 

Сабзавот 234,7 236,7 263,5 264,9 265,7 113,2 

Полезї 71,1 76,1 80,5 83,5 85,1 119,7 

Мевагињо 49,6 51,4 49,7 45,3 74,0 -94,8 

Ангур 26,8 26,8 25,4 27,3 28,0 104,5 

Гўшт  14,5 14,8 16,0 16,7 17,3 119,3 

Тухм (дона) 49,9 78,7 104,5 107,4 108,2 2,2 раза 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф аз рӯйи маълумоти Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. Кишоварзӣ. –Душанбе,-2023. -15 с.   

Маълумоти ҷадвали 5 нишон медиҳад, ки солҳои охир дар минтақа, 

таъминоти маҳсулоти асосии хўрока ба ҳар сари аҳолӣ, асосан  ба истиснои 

меваю буттамеваҳо ва шир беҳтар гардидааст. Таъминоти зеркомплекси 

сабзавотӣ дар солҳои 2018-2022 дар доираи 13,2% беҳтар гардидааст, яъне 

таъминнокӣ бо маҳсулоти сабзавот ба ҳар сари аҳолӣ ҳамасола ба 2,6% зиёд 

гардидааст. Аммо, ба фикри мо, чунин суръати тараќќиёти комплекси 

сабзавоткорї дар шароити афзоиши босуръати саршумори ањолї нокифоя 

буда, имкон намедихад, ки ба нишондодхои стратегии пешбинишуда ноил 

гарданд. 

Дар шароити ташаккули иқтисоди бозоргонӣ таъминоти аҳолӣ бо озуқа 

ва саноат бо ашёи хоми баландсифат мебошад. Лекин соҳаи кишоварзии 

вилоят таъсири буњрони системавии соҳаро гузаронида истодааст, ки он дар 
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рушди ками ҳосилнокӣ ва маҳсулнокии чорво дида мешавад. Дар ҳалли ин 

масъала саҳми калон хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ) доранд, ки дар онҳо 

нишондиҳандаҳои растанипарварӣ ва ифодадорӣ нисбати хоҷагиҳои 

коллективӣ хеле баланд аст.  

Ташаккули хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ), ки ҳаҷми алтернативии 

хоҷагиҳои калони ҷамъиятии соҳаи кишоварзӣ бо қазияҳои зиёд дучор 

мешавад. Сабаби асосии набудани дастгирии давлатӣ мебошад, ки рушди 

онҳоро боз медорад. Аз ин лиҳоз, самаранокии истеҳсолоти сабзавот дар 

минтақа аз нишондиҳандаҳои дурнамо хело писанданд. Маълумотҳои 

дахлдори оморӣ, ки ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти сабзавотро нишон медиҳад, 

дар ҷадвали 6 оварда шудааст.  

 

Ҷадвали 6. – Динамикаи ҷамъоварии умумии сабзавот дар вилояти 

Суғд, (тонна) 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф аз рӯйи маълумоти Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон. Кишоварзӣ. –Душанбе, -2023, -С.170-172 

 

 

Таҳлили маълумоти ҷадвали 6 нишон медиҳад, ки айни замон 

намудҳои гуногуни сабзавот дар бештари ноҳияҳои вилоят парвариш карда 

мешавад. Лекин ба сатҳи иқтисодиёти хоҷагиҳо ва ноҳияҳо таъсири 

фарқкунанда доранд. Аз натиҷаи таҳқиқи самаранокии иқтисодии сабзавот 

дар вилояти Суғд  бар меояд, ки  вазни қиёсии онҳо дар сохтори маҷмуи 

маҳсулоти хоҷагиҳо ба тариќи интенсивї афзудааст.  

Соли 2022 дар хоҷагиҳои ин вилоят 580,1 ҳазор тонна сабзавот ё худ 

19,4%-и истеҳсолии умумӣ дар ҷумҳурӣ истеҳсол карда шудааст. 

Инчунин, дар вилоят пиёз дар якҷоягӣ бо помидор одатан 70-75%-и 

майдони кишти тамоми зироати сабзавотро ташкил дода  зарурати зуд ҳал 

намудани як қатор мушкилот  дар асоси муайян намудани минтақаҳои аз 

ҷиҳати иқтисодӣ асосноки тухмипарварии молӣ зарур дониста мешавад.  

Нишондиҳандаҳо 

                                       Солҳо 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

2022 бо % 

нисбат ба 

соли 2018 

Ҳамаи категорияи 

хоҷагиҳо 

 

517859 

 

494914 
 

560993 
 

572842 

 

580140 
 

112,0 

Корхонаҳои 

кишоварзӣ 

33943 38804 43411 39996 41240 121,5 

Хоҷагиҳои деҳқонӣ 

(фермерӣ) 

 

268281 

 

238553 

 

284547 

 

300775 

 

305910 

 

114,0 

Хоҷагии аҳолӣ 215635 217557 232435 232071 232990 108,0 
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Имрӯз Тоҷикистон талаботи аҳолиро ба навъҳои асосии сабзавот аз ҳисоби 

истеҳсоли худ қариб пурра таъмин мекунад. 

Чи тавре ки аз чадвали 7 дида мешавад, хосили пиёз аз 0,5—2,5 ц/га зиёд 

набуд, ки инро натичаи нихоят паст тавсиф кардан мумкин аст. Инро бо 

набудани тачрибаи тухмипарварй, ба назар нагирифтани хусусиятхои 

биологии зироатхо ва вобаста будани онхо ба шароити њарорат ва намии 

майдони кишт шарх медихад. 

Ҷадвали 7. – Таѓйирёбии ҳосилнокии зироатњои сабзавот дар вилояти Суғд 

тули солњои 2018-2022 
 

Нишондиҳандаҳо 
Солҳо 

2018 2019 2020 2021 2022 2022 бо % нисбат 
ба соли 2018 

Ҳамаи категорияи хоҷагиҳо 265,2 277,2 281,1 293,4 295,6 111,5 

Корхонаҳои кишоварзӣ 253,9 278,0 281,9 279,6 329,2 117,7 

Хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ)  279,7 296,3 304,1 327,6 329,2 117,7 

Хоҷагии аҳолӣ 251,0 260,9 257,9 261,7 263,4 104,9 

*Манбаъ: Ҳисоби муаллиф аз рӯйи маълумоти Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон. Кишоварзӣ. –Душанбе, -2023. -С.15-36.  

 

Кам кардани меҳнатталабии маҳсулоти сабзавот, метавонад бо роҳи 

самаранок истифодабарии техникаи мавҷуда беҳтар намудани ташкили 

меҳнат, ҷорӣ намудани протсессҳои ҳозира замони технологӣ ва индустралӣ 

таъмин кардан мумкин аст. Кам кардани хосилнокии мехнат дар истехсоли 

сабзавот аз хисоби самараноктар истифода бурдани тачхизоти мавчуда, 

бехтар намудани ташкили мехнат, чорй намудани технологиям хозиразамон 

ва индустрикунонии процессхо имконпазир аст. Барои ин ба комьёбихои 

илм, техника ва таљрибаи пешќадам такя кардан лозим аст. Афзоиши 

хосилнокии мехнат аз хисоби ташкили окилонаи љараёнњои истехсолот, 

дуруст истифода бурдани ресурсхои мехнатї, молиявї ва моддї, инчунин 

истифодаи усулњои навоваронаи парвариши тухмї ва сабзавот ба даст 

оварда мешавад. Аммо, чунон ки аз љадвали 8 дида мешавад, трактору 

машинањои хољагии ќишлоќ, ки муњимтарин зерсохти иќтисодиёти хољагии 

ќишлоќ мебошанд, аз љињати таркиби микдори ва сифатии худ ба талаботи 

њозира љавоб дода наметавонанд. 

Натиљањои тањќиќоти гузаронидашуда нишон медиханд, ки микдори 

хозираи техникаи хочагии кишлок барои ташкили самарабахши љараёнњои 

истењсолоти хољагии ќишлоќ ва комплекси агросаноатии вилоят имконият 

намедињад. 
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Ҷадвали 8. – Вобастагии вазъи муосири заминаи техникии соњаи 

кишоварзии вилояти Суғд дар солҳои  1991-2022 

 

Номгӯи мошинаҳои кишоварзӣ 

ва механизмҳо 

Мавҷудият
и техника 

ҳамагӣ дар 
соли1991 

Мавҷудияти техника ҳамагӣ дар 
01.01.2022  

Мавҷудият Дар ҳолати 

корӣ 

% 

Тракторҳо, ҳамагӣ 10 887 5772 4155 72 

Нақлиёти боркаш 5 228 2320 1288 55 

Комбайнҳои ғункунандаи 
ғалла 

456 251 150 32 

Тухмипошакҳои тракторӣ 1 827 3021 856 69 

Плугҳо 2 584 1501 1161 28 

Мошинҳои алафдаравии 
тракторӣ 

376 233 178 76 

Комбайнҳои ҷамъоварандаи 
хўроки чорво 

372 134 69 51 

Комбайнҳои ғункунандаи 
ҷуворимакка 

121 38 15 39 

Комбайнҳои ғункунандаи 
пахта 

1 187 161 134 12 

Сарчашма: Маҷмааи оморӣ. Минтақаҳои кишоварзӣ. -Душанбе. -2022. –С.308-320 

Мувофиќи тањќиќотњо 85—90 фоизи трактору машинахои хољагии 

кишлок аз чихати маънавй ва љисмонї фарсуда шудаанд, зеро онхо солњои 

1970—1980 истењсол шуда буданд. Таъмиру барќароркунии онхо бо 

харочоти зиёди чи ресурсхои моддї ва хам мехнатї вобаста аст, ки ин 

харидани техникаи навро фоиданоктар мегардонад. 

Инчунин бояд гуфт, ки дар соли 2022 ҳаҷми маҳсулоти коркарди 

мевагӣ ба 15793 ҳазор сомонӣ расидааст. Илова бар ин, интегратсияи уфуқӣ 

як шакли муҳими ҳамкорӣ дар агробизнес гардид, ки онро дар як қатор 

нашрияҳои илмӣ ҳам ҳамчун кооператсия низ меноманд (ҳарду истилоҳ 

аслан як маъно доранд). 

Проблемахои махсусгардонии хочагии кишлоки вилоятро тахлил 

намуда, ба сабзавоткорй хамчун яке аз сохахои асосй, ки холо дар вазъияти 

бухронй карор дорад, диккат додан зарур аст. Ба фикри мо, хеле паст 

шудани самараи ин сохаи аз чихати стратеги мухим, ки асоси иктидори 

иктисодии хочагии кишлоки мамлакатро ташкил медихад, дар на-тичаи 

набудани назорат ва рохбарии системам дар хамаи мархалахои тараккиёти 

он мебошад. 

Интегратсияи уфуқӣ ин муттаҳидшавии иштирокчиён дар шароитҳои 

баробар барои ҳалли муштараки вазифаҳое мебошад, ки танҳо иҷрои онҳо 

душвор ё ғайриимкон аст. Чунин ҳамкорӣ ҷалби намудҳои гуногуни 

фаъолиятро дар бар мегирад, ки бо ҳам алоқаманданд. Муттаҳидшавӣ дар 

асоси шарикии баробар ба амал меояд, ки дар он ҳар як иштирокчӣ саҳми 
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худро мегузорад. Аслан интеграцияи уфукии шаклхои гуногуни 

агросаноатй воситаи самарабахши ёрии хамдигарй мегардад, ки манфиати 

хамаи тарафхоро ба назар гирифта, ба инкишофи онхо мусоидат мекунад 

(љадвали 9). 

Ҷадвали 9. – Динамикаи содироти маҳсулоти кишоварзӣ аз вилояти Суғд 

тўли солњои 2020-2022 (сомонӣ) 
№  

Номгӯи маҳсулот 

 
2020 

 
2021 

 
2022 

Суръати рушд дар соли 
2022 нисбат ба соли 

2020, % 

1 Нахи пахта 38378,7 42085,3 35599,3 93,8 
2 Сабзавот 4548,7 5646,3 13322,9 2,9 маротиба 

3 Хушкмеавҳо 14179,3 17216,7 42108,5 2,9 маротиба 

4 Шир ва маҳсулоти ширӣ 0,9 18,0 52,7 2,8 маротиба 

5 Маҳсулоти ҳасибҳо 215,5 - - - 

6 Полезӣ 0,7 2,4 657,5 2,4 маротиба 

7 Тухм - - 28,7 - 

Ҳамагӣ 57323,8 64968,7 91769,6 160,8 

Сарчашма: Идораи марказии Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон дар вилояти Суғд, 2023. 

Мақомоти минтақавӣ бояд соҳибкоронеро дастгирӣ намояд, ки ба 

таъсиси корхонаҳои коркарди хурду миёна, беҳбуд бахшидан ба бозори 

фурӯш - махсусан дохилӣ машғуланд, дастгирӣ намуда, ба содироти 

маҳсулоти тайёри коркардшуда ба кишварҳои хориҷи наздик ва дур 

мусоидат намоянд. Амалиёти содироту воридотро дар минтақа аз тарафи 

соҳибкорони хурду миёна ва хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ) ба сомон 

расонида мешавад. 

Минтақа барои коркарди ашёи хоми кишоварзӣ бартариҳои назаррас 

дорад: инфрасохтори коркардшуда, ки ҳамагӣ 15-20% бор карда шудааст, 

дастрасӣ ба захираҳои об, арзиши пасти қувваи барқ ва қувваи кории арзон. 

Бо вуҷуди ин, кишварҳои ҳамсоя тадбирҳои протекционистӣ дар соҳаи 

кишоварзиро фаъолона татбиқ мекунанд, ки монеаҳои иловагӣ эҷод 

мекунанд. Аз ин лиҳоз, соҳибкорони вилояти Суғдро зарур аст, ки барои 

баланд бардоштани рақобатпазирӣ ба оптимизатсияи хароҷоти истеҳсолот 

таваҷҷӯҳ зоҳир намоянд. 

Фаъолияти танҳо як қисми корхонаҳои хусусигардонидашуда аз 

мувофиқати нопурраи сиёсати амалӣ дар ин самт шаҳодат медиҳад. Баъзан 

хусусигардонй на барои давом додани истехсолот, балки хамчун воситаи 

чамъ кардан ва нигох доштани сармоя истифода мешавад. Камбудињои 

расмиёти хусусигардонї муайян карда шуданд: (1) сармоягузорони 

эњтимолї пеш аз гузаронидани музояда љустуљў карда намешаванд; (2) 

шаффофияти нокифоя ҳангоми гузаронидани музоядаҳо. 
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Тадқиқотҳои гузаронидашуда нишон медиҳанд, ки бахши кишоварзии 

вилояти Суғд барои парвариш ва содироти маҳсулоти аз ҷиҳати экологӣ 

тоза, ки дар бозорҳои ҷаҳонӣ хеле рақобатпазир ва серталаб аст, иқтидори 

азим дорад. Чунин чорабиниҳо ба хеле пур шудани буҷети давлатӣ мусоидат 

мекунанд. Ба кор андохтани ин иктидор кариб дар хамаи районхои вилоят 

имконпазир аст. 

Нарх ба самаранокии иқтисодии кишоварзӣ бевосита таъсир мекунад, 

масалан 1 тонна пиёз дар бозорҳои дохилии љумњурї 138,6 сомони ва дар 

бозоҳои хоҷагї 288,0 сомонї ва аз он баландтар нарх дорад. Инчунин, ҳолат 

дар нархгузории мувофиқан помидор 177,6 сомонӣ дар дохил ва 229, 5 

сомонӣ, сабзӣ 138,6 нисбати 528 сомониро ташкил медиҳад. Ин ҳолат нишон 

медиҳад, ки вилояти Суғд дар мустаҳкам намудани рақобатҳо бо 

мамлакатҳои мустақил занҷираи калидиро мебозад.  

Ду тарафи таъмини бехатарии озуқаворӣ, ба фикри мо дар баҳодиҳии ин 

масъала муҳим аст: якум- бо маҳсулоти хушсифат таъмин намудани аҳолӣ; 

дуюм- таъминнокии он дар тамоми минтақаҳо.  

Таъминнокї бо маҳсулоти асосии озуқа ва истъмоли он ба ҳар як сари 

аҳолиро таҳлил намудан лозим аст. Аз он ҷумла, таъминнокии физикӣ ва 

иқтисодиро аз рўйи меъёрҳои қабулшуд баҳо додан лозим аст. Барои баҳо 

додан ба сатҳи бехатарии озуқаворӣ ва назорати таҳдидҳои иќтидорлӣ 

мақсадҳои зеринро истифода бурдан лозим аст: 

- сатҳи таъминнокии физиологӣ, маводҳои лозима ва энергетикии 

ратсиони аҳолӣ; 

- муайян намудани маводҳои ба саломатӣ зароровар; 

- дастгирии аҳолӣ бо озуқа дар гурўҳҳои осебпазир, бо назардошти 

омилҳои иқтисодӣ; 

- сатҳи вобастагии таъминоти озуқавории мамлакат ва минтақаҳои он. 

Хулосањои дар боло овардашуда ба чунин хулосабандӣ имкон фароҳам 

меоранд, ки амнияти озуқавории вилоят дар ҳолати ногувор қарор дорад 

(ҷадвали 10). 

Мавҷудуяти шабакаи дуюм, чи хеле, ки маълумотҳои ҷадвали 10 нишон 

медиҳанд, миқдори навъҳои зарурии таъминоти озуқа, ки 

истеъмолкунандагони маҳсулоти соҳаро таъмин мекунад, яке аз ҷанбаҳои 

таъмини бехатарии озуқаворӣ аст.  

Дастрасии иқтисодӣ бо нигоҳ доштани мувозинати он сатҳи арзиш ва 

даромади озуқаворӣ таъмин карда мешавад, ки хароҷоти озуқаворӣ дар 

ояндаи наздик аз 50 % ва дар оянда аз 30-35 %-и хароҷоти умумии аҳолӣ зиёд 

нагардад. Чунон ки аз маълумоти ҷадвал дида мешавад, мо фақат истеҳсоли 

картошкаро таъмин карда метавонем.  
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Ҷадвали 10. – Сатҳи таъминнокии аҳолии вилояти Суғд бо маҳсулоти асосии 

озуқаворӣ (бо % нисбат ба меъёри тавсияшуда) 

 
 
 

Намуди маҳсулот 
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Ғалладона 133 133,8 102,0 129,3 97,0 118,3 88,9 

Картошка  45 80,2 177,1 91,9 203,9 127,0 2,8 маротиба 

Сабзавоти полезӣ  148 128,4 86,6 149,5 102,0 146,3 98,8 

Меваҷот: Ангур  83 34,5 41,6 38,0 45,7 47,4 57,1 

Гўшт 69 7,8 22,5 8,2 23,9 14,4 20,8 
Шир 276 77,2 30,0 80,9 29,3 95,0 34,4 
Тухм (дона 225 14,3 6,3 15,4 6,9 24,8 11,0 

Сарчашма: Аз рӯйи маҷмааи омории вилояти Суғд. Ҳисоби муаллиф. 

Вилояти Суғд дар ҳолати муосир зиёд намудани истеҳсол ва истеъмол ба 

сари ҳар як аҳолиро дорад. Самаранокии иќтисодии истењсоли сабзавот дар 

баланд бардоштани њавасмандии дењќонон наќши калидї дорад. 

Љадвали 11. - Тањлили самаранокии иќтисодии истењсоли сабзавот дар њамаи 

шаклњои хољагидории вилояти Суғд 

 

Нишондињандањо  

Солњо  

2021 2022 2023 

Њамагї майдони кишт, га 17850 17682 18456 

Њосилнокии сабзавот, с/га 320,9 344,1 351,7 

Љамъоварии умумии сабзавот, 

сентнер 

5728065 6084376,2 6490975,2 

Харољоти умумї, сомонї 1222369,1 1494322,8 1863558,9 

Арзиши аслии 1 сентнер сабзавот, 

сомонї 

 

213,4 

 

245,6 

 

287,1 

Нархи миёнаи фурўши 1 сентнер 

сабзавот, сомонї 

342,3 376,5 394,8 

Даромад аз фурўш, сомонї 1960716,6 2290767,6 2562637,0 

Фоидаи соф, сомонї 738347,6 796444,8 699078,0 

Дараљаи даромаднокї,  % 60,4 53,3 37,5 

Сарчашма: Њисобкунињои муаллиф дар асоси маълумотњои омории раёсати омор ва кишоварзии 

шањру ноњияњои вилояти Суғд 
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Тавре, ки аз маълумотҳои ҷадвали 11 бар меояд соли 2022 нисбат ба 

соли 2021 арзиши аслии 1 сентнер сабзавот 2,1% афзоиш ёфта бошад, пас 

суръати афзоиши нархи мањсулоти сабзавоти низ дар ин давра 10%-ро 

ташкил намуд. Чунин тамоюл дар соли 2023 нисбат ба соли 2022 низ афзоиш  

ёфта, дар ин давра суръати афзоиши нархи миёнаи фурўши мањсулоти 

сабзавоти дар вилояти Суғд ба 4,9% баробар гардидааст. 

Дар ин давра харољотњои умумии истењсолї дар вилоят низ њамасола 

афзоиш ёфта, аз 1222369,1 сомонии соли 2021 ба 1494322,8 сомонї дар соли 

2022 расидааст, ки нисбат ба соли гузаштаи давраи њисоботи 22,2 % зиёд 

гардидааст. Сабаби асосии њамасола афзоиш ёфтани харољотњои истењсолї 

дар самти парвариши зироатњои сабзавотии вилоят аз беќурбшавии асъори 

миллї вобаста буда метавонад.   

Дар љадвали 12. натиљаи молиявии истењсоли намудњои гуногуни 

сабзавот дар шаҳру ноҳияҳои вилояти Суғд барои соли ҳисоботии 2023 

оварда мешавад. 

Љадвали 12.- Таҳлили самаранокии иќтисодии намудњои гуногуни сабзавот 

дар вилояти Суғд дар соли 2023 
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Арзиши аслии 1 

сентнер 

 

сомонї 

 

315 160 190 195 285 220 255 

Нархи фурўши 1 

сентнер 

 

сомонї 440 210 250 250 380 300 345 

Фоида аз 1 

сентнер 

 

сомонї 125 50 60 55 95 80 90 

Дараљаи 

даромаднокї 

 

% 39,7 31,3 31,6 28,2 33,3 36,4 35,3 

Сарчашма: Њисобкунињои муаллиф дар асоси маълумотњои омории раёсати омор ва кишоварзии 

шањру ноњияњои вилояти Суғд 
 

Аз нишондодњои љадвали мазкур мушоњида кардан мумкин аст, ки 

арзиши аслии 1 сентнер намудҳои алоњидаи сабзавот аз 160 сомонии пиёз то 

ба 315 сомонии картошка таѓйир ёфта, нархи фурўши 1 сентнери он бошад 

аз 210 сомонии пиёз  то ба 440 сомонии картошка тағйир ёфтааст. 

Агар дараҷаи даромаднокии зироатҳои сабзавотии дар вилоят 

парваришёбандаро мавриди таҳлил қарор диҳем, пас маълум мегардад, ки   

миёни намудҳои алоҳидаи сабзавоти парваришёбанда дараљаи 

даромаднокии аз ҳама баланд ба картошка 39,7%, сабзї 36,4%, дигар намуди 
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сабзавот 35,3% ва карам 33,3% рост меояд, ки аз ҳисоби паст будани арзиши 

аслии мањсулот барои сабзию пиёз ва аз њисоби баланд будани нархи фурўш 

барои пиёз, бодиринг ва помидор ба даст омадааст. Яъне, сатҳи 

даромаднокии картошкаю сабзӣ ва караму боқимонда намудҳои зироатҳои 

сабзавотӣ пеш аз ҳама аз ҳисоби паст будани сатҳи нишондиҳандаҳои 

маводғунҷоиш ва меҳнатғунҷоиши онҳо ва сатҳи баланди даромаднокии 

сабзию пиёз аз ҳисоби нархи баланди фурӯш ба вуҷуд омадааст.  

Бояд қайд намуд, ки, сатҳи даромаднокии картошка, бодиринг ва 

карам аз истифодаи самараноки технологияи парвариши ин зироатҳо низ 

вобастагии калон дорад. Бояд қайд намуд, ки самаранокии иқтисодии 

истеҳсоли сабзавот дар объекти таҳқиқот пеш аз ҳама аз интихоби дурусти 

қитъаи замин ва тухмии зироат ва технологияи инноватсионии парвариши 

зироат вобастагии калон дорад.  

Дар шароити рушди муносибатњои нави иқтисодӣ истењсоли 

мањсулоти соҳаи кишоварзӣ як самти масъала бошад, коркарди он ва то ба 

истеъмолкунанда расонидани он самти дигари масъала ба шумор меравад.  

Дар шароити имрўзаи иқтисоди бозорӣ, ки замин асосан дар ихтиёри 

хоҷагиҳои хурд мебошад, истеҳсол ва коркарди сабзавот бояд ба соҳиби худ 

фоида орад. Чунки хоҷагиҳои деҳқонии хурд, ки дар заминаи колхозу 

совхозе, ки аз замони иттиҳоди Шӯравӣ ба мерос мондаанд дар қитъаҳои 

хурд таъсис ёфта онҳо аз ҳисоби ягон манбаи дигар хароҷоти истеҳсолии 

худро дар самти парвариши сабзавот пушонида наметавонанд. Дар ин ҳолат 

роҳи асосии пушонидани хароҷотҳои истеҳсолии истеҳсолкунандагони 

намудҳои алоҳидаи сабзавот ин ба коркард фаро гирифтани сабзавоти 

истеҳсол намудаи худ ба ҳисоб рафта, хароҷоти истеҳсолии маҳсулоти 

сабзавоти ва хароҷоти барои коркард равона гардида аз ҳисоби фурӯши 

сабзавоти коркард гардидаи худи имкони пурра пардохт карданро соҳиб 

мегардад. Қайд намудан зарур аст, ки ба коркард фаро гирифтани ҳар як 

намуди сабзавот аҳамияти калони иқтисодӣ дорад. Чунки 

истеҳсолкунандагони хурди сабзавотпарвар наметавонанд дар тамоми 

фаслҳои сол дар шакли тару тоза ба истеъмолкунанда пешниҳод намуд ва 

вобаста ба хусусияти зудвайроншавии худ онҳоро дар анборҳо нигоҳ дошт.  

Тавре, ки маълум аст дар вилояти Суғд корхонаҳои коркарди 

маҳсулоти кишоварзӣ мавсими фаолият намуда, ин раванд боиси баланд 

гардидани арзиши аслии маҳсулот ва аз даст додани мутахасисони коркарди 

маҳсулоти кишоварзӣ шуда дар умум имконияти такрористеҳсолкунии 

маҳсулоти сабзавотиро аз даст дода, мавқеи худро дар бозор миёни дигар 

рақибон аз даст медиҳад.  
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Дар ин самт Ҳукумати мамлакат корҳои назаррасеро ба сомон 

расонидааст. Яке аз имтиёзҳои асоси дар самти рушди соҳаи 

сабзавотпарварӣ ин пеш аз ҳама аз воридоти воситаҳои асосии истеҳсоли 

дар соҳаи истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ, таҷҳизот барои бунёди 

сардхонаҳо ва дигар таҷҳизотҳои зарурӣ баҳри нигоҳдории сабзавот озод 

намудани истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзи аз пардохти андозию 

гумрукӣ ба ҳисоб рафта ҳавасмандии хоҷагидоронро баланд мебардорад. 

Дар ҷадвали навбати хароҷот барои коркарди саноатии 1 қуттии 

шарти сабзавот, ки дар корхонаҳои коркарди вилояти Суғд тайёр карда 

мешаванд мавриди таҳлил қарор мегирад (ҷадвали 13).   

Љадвали 13. - Таркиби харољот барои коркарди 1 зарфи шартии сабзавот дар 

корхонањои коркардкунандаи вилояти Суғд дар соли 2023 
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Намуди харољот, сомонї барои як зарф 
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Хўриш аз помидор (хўриш), 2 л 3,65 0,6 0,8 3,5 2,2 1,9 12,65 

Хўриш аз помидор (хўриш), 1 л 4,2 0,6 0,8 2,1 1,8 1,4 10,9 

Хамираи помидор, 2 л 3,65 0,6 0,8 3,5 2,2 2,0 12,75 

Хамираи помидор, 1 л 4,2 0,6 0,8 2,1 1,8 1,9 11,4 

Хамираи помидор, 0,5 л 3,10 0,6 0,8 1,15 1,6 1,2 8,45 

Бодиринги намаккардашуда, 2 л 3,65 0,6 0,8 5,1 2,2 2,2 14,55 

Бодиринги намаккардашуда, 1 л 4,2 0,6 0,8 3,2 1,8 1,6 12,2 

Дигар намуди сабзавот, 2 л 4,20 0,6 0,8 5,7 2,4 3,3 17,0 

Дигар намуди сабзавот, 1 л 3,65 0,6 0,8 4,3 2,1 2,7 14,5 

Сарчашма: Њисобкунињои муаллиф дар асоси маводњои корхонањои коркарди шаҳру ноҳияҳои 

вилояти Суғд 

Аз маълумотњои љадвали 13 бармеояд, ки сохтори харољоти истеҳсоли 

намудҳои алоҳидаи сабзавот вобаста ба њаљми зарфи сабзавоти 

истењсолшуда гуногун буда, аз 0,6 сомонии сарпӯш то ба 5,7 сомонииашёи 

хом барои як дона зарф таѓйир меёбад. 

Дар умум ҳаҷми хароҷотҳои истеҳсоли новобаста аз намуди сабзавот 

балки вобаста ба њаљми зарф таѓйир ёфта, барои ҳар як қутии шарти, ки 

ҳаҷми ѓунљоиши маҳсулоташон аз 0,5 литр то 2,0 литр мебошад, арзиши 
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бастабандӣ ва сарпўши он бетаѓйир буда, танњо арзиши ашёи хом ва музди 

мењнат вобаста ба ҳаҷми ғунҷоиши зарф таѓйир меёбад.  

Аз маълумотҳои дар боло овардашуда чунин хулоса карда мешавад, 

ки барои корхонањои коркарди маҳсулоти кишоварзии шаҳру ноҳияҳои 

вилояти Суғд ки бо коркарди сабзавот машғуланд, истеҳсоли сабзавоти 

коркардшаванда дар  зарфњои ѓунљоишашон 2 литра ва бештар аз он 

фоидаовар мебошад. Чунки  барои коркарди саноати намудани  як намуди 

сабзавот дар зарфњои ҳаҷми ѓунљоишашон калон, харољоти истењсолї ва 

хароҷоти меҳнат аз 20,2 то ба  33,2 фоиз коҳиш ёфта, фоиданокии 

корхонаҳои коркард афзоиш меёбад. 

 Дар соли ҳисоботии 2023 намудҳои сабзавоти коркардшуда дар 

корхонаҳои коркарди шаҳру ноҳияҳои вилояти Суғд даромаднок арзёби 

гардида, дараљаи даромаднокї аз 27,19 - фоизи хамираи помидори 

коркардшудаи зарфи як литра  то ба 51,2%-и бодиринги намаккардашудаи 

зарфҳои ду литраи аз коркарди саноати гузашта тўл мекашад. Аз ин рӯ 

фоида ва дараљаи даромаднокии баланди корхонањои коркарди сабзавоти 

шаҳру ноҳияҳои вилоятро лозим аст, ки ки њар чї бештар сабзавотро 

коркарди саноати намуда, ба бозорҳои дохили ва беруни пешнињод 

намоянд. 

Давоми солҳои охир таваҷҷуҳи Ҳукумати мамлакат ба масъалаи 

пешгири намудани таъсири хавфҳои эҳтимолӣ ба иқтисоди миллӣ, 

истифодаи самараноки иқтидорҳои мавҷуда, саноатикунонии кишвар ва 

таъсиси ҷойҳои корӣ равона карда мешавад. 

Тавре ки Президенти Љумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат 

муҳтарам Эмомалї Раҳмон дар Паёми худ (28-12-2023) ќайд карданд 

тағйирёбии босуръати вазъи бозори ҷаҳонии озуқаворӣ ва болоравии 

мунтазами нархи маҳсулоти кишоварзӣ моро водор менамояд, ки ба 

беҳсозии ҳолати соҳаи кишоварзӣ, афзоиш додани истеҳсоли маҳсулоти 

соҳаҳои алоҳидаи он, рушди маҷмааҳои агросаноатӣ ва бо ҳамин роҳ 

таъмин намудани амнияти озуқавории кишвар таваҷҷуҳи аввалиндараҷа 

зоҳир намоем. 

Рушди асосии иқтисодии вилоятро соҳаи кишоварзӣ таъмин менамояд, 

дар шароити дуруст ташкил намудани ин соҳа он метавонад рушд кунанд. 

Ҳамин тариқ, дар минтақа таъмини бехатарии иқтисодӣ самти асосии рушди 

иқтисодиёти миллӣ дар шароити ҳозира ва перспективӣ мебошад.  

Дар боби сеюм «Самтҳои асосии баланд бардоштани самаранокии 

иқтисодии истеҳсолоти минтаќавї дар шароити бозорї» масъалаҳои баланд 

бардоштани самаранокии истеҳсоли сабзавот дар вилояти Суғд, баланд 
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бардоштани самаранокии сармоягузорӣ, аз он ҷумла баланд бардоштани 

самаранокии иқтисодии соҳа баррасӣ шудаанд. 

Дар ҳолати коста шудани муносибатҳои иқтисодӣ ва иҷтимоӣ 

системаи ҳозираи буњрони ташаккул ёфта бе самар будани худро исбот кард. 

Камбудиҳои он ва қазияҳо бо пайдо шудани муҳити бюрократӣ-криминалӣ, 

ки ниҳоди ғайридемократӣ мебошад ва таҷдиди он мувофиқи вазифаҳои дар 

пеши ҷамъият истода талаб мекунад, ки асоси ҳолати ҳозираи мамлакат 

мебошад.  

Бинобар ин, ташаккул ва инкишофи институтҳои рушди КАС-ро 

таъмин намудан зарур аст, ки ҳоло дар ҷумҳурӣ чунин институтҳои рушди 

молиявӣ, ба монанди “Хазинаи дастгирии соҳибкорӣ”, ҶС «Тоҷагролизинг» 

ва дигар фондҳо мављуданд. 

Тадқиқотҳо нишон медиҳанд, ки танзими давлатии нархҳо дар аксари 

кишварҳое, ки иқтисодҳои бозорӣ пешрафта доранд, хусусиятҳои якхела 

доранд. Вазифаи асосй аз он иборат аст, ки лимити болой ва поёнии 

тагйирёбии нарх, ки ба нархи индикативй ё шартй, ки аз тарафи давлат 

дастгирй карда мешавад, мувофиканд. 

Дар системаи танзими давлатии сектори кишоварзї тадбирњои дорои 

хусусияти молиявию буљетї, кредитї, нархї, андозї ва иќтисодии берунї 

бештар истифода мешаванд. Давлат хар сол хачми маблаггузориро, ки ба 

тараккиёти хочагии халк равона карда мешавад, зиёд мекунад. 

Ҳамин тариқ, дар соли 2022 аз ҳисоби буҷети давлатӣ барои дастгирии 

соҳибкорӣ 300 миллион сомонӣ ҷудо карда шуд, ки ин нисбат ба соли 2018 

30 фоиз зиёд аст. Самтҳои асосии кумаки мустақими давлатӣ, аз ҷумла 

субсидияҳо ба соҳаҳои муҳими саноат, аз қабили истеҳсоли ғалла, рушди 

инфрасохтор, соҳаи иҷтимоии барномаҳои деҳот, чораҳои пешгирӣ аз 

оқибатҳои экологӣ ва маориф равона карда шудаанд. 

Сохтори системаи муосири пароканда ва барҳам додани муносибатҳои 

иҷтимоию иқтисодӣ зарурати танзими давлатии муносибатҳои бозорро 

тақозо мекунад. Ноустуворӣ ва ноустуворӣ бо низоми бюрократии гузашта 

алоқаманд аст, ки бесамар буда, ислоҳоти марбут ба мушкилоти нави ҷомеа 

ва хусусиятҳои давлати кишварро тақозо мекунад. 

Вазъияти хозираи маблаггузории бюджетии хочагии кишлок ба талаб 

чавоб дода наметавонад. Дар ин шароит истеҳсолкунандагон бояд 

механизмҳои таъмини сармоягузорӣ ба сармояи асосиро омӯзанд. 

Маҳсулоти истеҳсолшудаи кишоварзӣ, чунон ки дар боло қайд гардид, 

оқибатҳои иҷтимоию иқтисодӣ дорад ва аз ин рӯ, зарурати дастгирии 

молиявии давлат ба миён меояд. 
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Ҷадвали 14. - Динамикаи маблаѓгузории давлатии соҳаи кишоварзӣ,  (млн. 

сомонӣ) 

Нишондиҳандаҳо  2010 2015 2020 2021 2022 
2022 нисбат 
ба 2010, бо 

% 

Хароҷоти умумии буҷет 6712,62 16277,4 24812,5 29342,7 35338,9 526,4 

Аз он ҷумла: 

кишоварзї, хоҷагии 
ҷангал ва моҳидорӣ 

92,6 353,4 612,9 768,4 1046,2 1129,8 

бо % нисбат ба ММД 0,4 0,7 0,7 0,7 0,9 2,2 

бо % нисбат ба  хароҷоти 
умумии буҷет 

1,4 2,17 2,47 
  

2,1 раза 

бо % буҷети тасдиқшуда 88,0 97,2 87,6 86,2 98,2 1,1 

Ҳиссаи саноат дар ММД, 
% 

13,8 21,5 22,6 23,1 23,4 1,7 раза 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф аз рӯйи омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, -Д. -2023, -С. 344-
345, 666-675. 
 

Дар солњои 2010-2022, ки аз нишондињандањои љадвали 14 нишон 

медињад, дастгирии давлатї ба соња аз 92,6 то 1046,2 миллион сомонї ё 6,6 

маротиба афзоиш ёфтааст. Хароҷоти давлат дар ин давра дар сохтори 

хароҷоти умумӣ аз 1,4 то 2 миллиону 470 ҳазор сомонӣ ва ё дар ММД аз 0,4 

то 0,1 фоиз афзуд, аз ин рӯ, аз ҳисоби касри маблағҳои буҷетӣ комплекси 

агросаноатӣ аз ҳисоби буҷет 87,6 фоиз маблағгузорӣ карда шуд.  

Аз ҷумла, мавҷудияти захираҳои энергетикӣ рушди муосири 

кишоварзӣ ва ба саноатӣ гузаштани ин соҳаро муайян мекунад. Мавҷудияти 

энергия барои чунин соҳаҳо, монанди чорводорӣ, фермаҳо ва мурғпарварӣ, 

анборҳо ва мутаносибан захира кардани маҳсулоти чорво, коркарди он ба 

рушди соҳаи кишоварзӣ вобаста аст. 

Звенои асосии инфрасохтори кишоварзӣ тағйироти марбут ба соҳаи 

энергетика мебошад. 

Афзоиши сармоягузорӣ ба сохтмони манзил, бахшҳои иҷтимоӣ ва 

маишӣ, ки ба истеҳсолот нигаронида нашудаанд, дар марҳалаи ҳозира 

самтҳои афзалиятноки дастгирии давлатӣ маҳсуб мешаванд, вале тавре ки 

аз маълумоти ҷадвал бармеояд, ҳаҷми умумии сармоягузории давлатӣ ба 

соҳаи кишоварзӣ тамоюли камшавӣ дорад, аз ин рӯ, дар давраи солҳои 2014-

2022 ҳаҷми он аз 15,5 то 12,7 млн. фоиз кам шудааст. 
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Ҷадвали 15.- Таѓйирёбиии маблағгузории давлатӣ ба соҳаи кишоварзии 
Тољикистон 

Солҳо 
Маблағгузорӣ ба 

соњањои иқтисодиёт 
млн. сомони 

Бо % 

Дар кишоварзӣ 
Нисбат ба ҳаҷми умумии 

маблағгузорӣ 

 2014 7492,7 15,5 0,20 

2015 9749,9 73,0            0,75 

2016 11179,7 73,5            0,65 

2017 11371,6 98,7 0,87 

2018 13361,0 23,1 0,17 

2019 12517,8 33,2 0,26 

2020 11755,6 12,7             0,11 

2021 15124,9            15,3 0,10 

2022 16655,2            104,5 0,63 

Аз 2022 то 
2014 бо % 

222,2 
 

-18,0 
          

-0,08 

Сарчашма: ҳисоби муаллиф аз рӯйи омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, Душанбе- 2023. С. 488-489.  

Тараккиёти хочагии кишлокро одатан бо тараккиёти баробарии сохаи 
энергетика дар сари вакт ва бо суръати тез тараккй додан бахо медиханд. 
Таъмини хочагии кишлок ва умуман иктисодиёт бо кувваи электр дар хачми 
дахлдор дар натичаи татбики стратегияи таъмини энергия ва амнияти 
энергетики ба даст оварда мешавад (чадвали 16). 

 

Ҷадвали 16. – Динамикаи сатҳи таъминоти энергетикии соњаи кишоварзӣ 
(млн.кВт.соат) 

Нишондиҳандаҳо 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

2022 дар 

қиёс бо 
2014, бо % 

Нерӯи барқи 
истеҳсолшуда 

16472 17162 17232 18144 19742 20677 
19977

1 
20624 21400 129,9 

Нерӯи барқи 
истеъмолшуда 

12356 13159 13161 13949 14274 15141 15420 13829 14711 119 

Аз он ҷумла: 

Дар кишоварзӣ 2328 2496 2807 2754 2241 2338 2619 2026 2226 95,6 

Бо % 14,1 14,5 16,3 15,2 11,3 11,3 16,9 15,1 15,1 107 

Хароҷоти маҳсу-
лоти кишоварзӣ 

ба 1 сомонӣ 
кВт/соат 

0,11 0,11 0,12 0,11 0,08 0,08 0,09 
0,09 0,09 

-81,2 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф аз рӯйи омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, -Душанбе. - 2023. -С. 

307-416. 

Чунин тамоюл ичунин дар вазни қиёсии истеҳсоли воситаҳои сармоявӣ 

дар ҳаҷми умумии маҳсулот мушоҳида карда мешавад. Агар соли 2014 он 

0,02%-ро ташкил дода бошад, пас соли 2022 он ба 0,006% расид. 
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Вале дар маҷмуъ ин нишондиҳанда дар давраи мавриди таҳлил 30 

маротиба афзоиш ёфтааст. Дар баробари ин, дар натиҷаи ба кор андохтани 

фондҳои сармоявӣ арзиши воситаҳои пардохтшуда ба як корманди дар 

истеҳсолоти кишоварзӣ машғули кор аз 0,26 сомонӣ то ба 9,6 сомонӣ, ё худ 

30,0 баробар афзудааст. 

Барои арзёбӣ намудани самаранокии истифодабарии сармоя-гузориҳо 

ба маҷмуи нишондиҳандаҳои дар боло зикршуда аз нишондињандаҳои 

фаъолияти хоҷагидории хоҷагиҳои саҳомии пахтакории ба номи Ҷ. Расулов 

ва ба номи Ҷумъаеви ноҳияи Ғафурови вилояти Суғд барои давраи солҳои 

2006-2008 истифода бурда шудааст. 

Ҳисобҳо нишон медиҳанд, ки ҳамаи нишондиҳандаҳои самаранокии 

истифодаи сармоягузориҳои ҶСП ба номи Ҷ. Расулов аз нишондиҳандаҳои 

ҶСП ба номи Ҷумъаев афзалият доранд (ҷадвали 17). 

 

Ҷадвали 17. – Баҳодиҳии қиёсии самаранокии сармоягузории иловагӣ дар 

хоҷагиҳои ноҳияи Б. Ғафуров дар давраи соли 2022 
 

 Нишондиҳандаҳо  
ҶС ба номи Ҷ. 

Расулов 
ҶС ба номи 

Ҷумаев 

Сабзавот 
1.аз рӯйи ҳисоб ба 1 сомонӣ сармоягузории иловагӣ: 

а) истеҳсоли иловагии маҳсулот: 

 
 

0,8 

 
 

1,3 

- бо нархҳои аслӣ, сомонӣ 1,67 2,06 

б) афзоиши арзиши аслии маҳсулот, дирам 34,0 21,0 

в) коҳишёбии хароҷоти меҳнат, нафар.-соат 2,17 7,0 

г) афзоиши фоида, сомонӣ 1,04 1,48 

2. Муҳлати бозпасгардии сармоягузорӣ, сол 0,96 0,67 

Сарчашма: ҳисоби муаллиф аз рӯйи маводҳои хоҷагиҳо 

Маълумотҳои ҷадвал нишон медиҳанд, ки хоҷагии ҶСМ “Ҷумъаев” 

нисбати ҶСП “Расулов” бартарӣ дорад, маҳсулоти барзиёд 0,5 кг ташкил 

дода, меҳнатталабӣ 3,23 маротиба, фоида 1,4 маротибаро ташкил дод.  

Яке аз роҳҳои умедбахши ҷалби захираҳои молиявӣ ба бахши 

кишоварзӣ ташкили қарздиҳӣ бо таъминоти фондҳои асосӣ ва ҳосили оянда 

мебошад, ки арзиши он аксар вақт аз нархи бозории замин зиёд аст. 

Самаранокии ин равиш тавассути таҳлили эҳтимолияти муфлисшавии 

корхона ё афзоиши даромаднокии он дар сурати бомуваффақият истифода 

бурдани маблағҳои қарзӣ арзёбӣ мешавад. Ѓайр аз ин, њаљми оптималии 

маблаггузорї барои гурўњњои корхонањои комплекси агросаноатї бо 

назардошти хусусиятњои табиию иќтисодии онхо муайян карда мешавад, ки 

ин хисобу китоби пешакй ва оптимизацияро талаб мекунад. Таъсири 

сармоягузорї ба баланд бардоштани њосилнокии мењнат дар хољагињои 

дењќонии ноњияи Бобољон Ѓафуров дар соли 2022 дар љадвали 18 инъикос 

ёфтааст. 
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Ҷадвали 18. -Таъсири сармоягузорӣ (маблағҳои грантӣ) ба самаранокии истеҳсолот 

дар хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ)-и ноҳияи Бобоҷон Ғафуров дар соли 2022 

 
 
 
 

Нишондиҳандаҳо 

Хоҷагиҳои деҳқонӣ 

(фермерӣ), ки грант 
нагирифтаанд 

Хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ), ки 
грант гирифтаанд 

«
Ҷ

у
м

ъ
а

ев
»
 

 

«
Р

а
су

л
о

в
»
 

 

«
У

б
а

й
д

у
л

- 

л
о

ев
»
 

«
Н

а
б

и
ев

»
 

«
У

р
у

н
х

о
- 

ҷ
а

ев
»
 

 

«
А

зи
зо

в
»
 

 

«
К

о
си

м
о

в
»
 

Сабзавот 

Майдони кишт, га 3 1 2 2 3 1 4 

Ҳосилнокӣ аз 1 га, 
сентнер 

178,7 203,9 143,2 215,0 205,4 176,3 198,0 

Даромади пулӣ аз 1 га, 
сомонӣ 

 
3382,0 

 
3876,0 

 
2647,0 

 
5375,0 

 
5125,0 

 
4400,0 

 
4950 

Хароҷоти истеҳсолӣ ба 1 
га,сомонӣ 

 
2913,0 

 
2907,0 

 
2481,0 

 
3444,0 

 
3914,0 

 
2992,0 

 
3663,0 

Фоида аз 1 га, сомонӣ 468,0 969,0 166,0 1935,0 1211,0 1408,0 1287,0 

Сатҳи даромаднокӣ, % 16,1 33,3 6,7 56,2 30,9 47,1 35,1 
Сарчашма: Ҳисоби муаллиф аз рӯйи маводҳои хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ)-и вилояти Суғд 

Чи тавре, ки аз маълумоти ҷадвали 18 ба назар мерасад, таъсири 

гранти гирифташуда хеле зиёд аст. Тибқи шартҳои созишнома хоҷагиҳои 

деҳқоние, ки зиёда аз 2,0 гектар майдони кишт доранд, ба маблағи 600 

доллари ИМА ё 1790 сомонӣ ва хоҷагиҳои деҳқонии камтар аз 2,0 гектар 

майдони киштдошта ба андозаи 200 доллари ИМА ё 590 сомонӣ грант 

дарёфт намуданд. Ин имкон дод, ки барои тухмии хушсифат маблаггузорї 

карда, хочагихо бо нурихои минералй, сузишворй ва равганхои молиданй, 

дорухои захрнок ва хиз-матрасонии хочагии кишлок таъмин карда шаванд, ки ин 

дар навбати худ ба дар мухлатхои оптималии хочагии кишлок анчом додани 

тамоми корхо мусоидат кард. 

Ҷадвали 19. - Маълумоти ибтидоӣ оид ба дурнамои рушди истеҳсоли сабзавот 

дар вилояти Суғд то соли 2030 
  

Нишондиҳандаҳо 
Солҳо 

 
1991 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
2022 

Коэффитсиен
ти миёнаи 

рушд 

Майдони кишт 
(га) 

8253 15523 16189 17840 15887 17886 17850 1.15 

Ҳосилнокӣ 
(сентнер.га) 

224.0 270.5 265.2 277.2 281.1 293.4 301.2 1.11 

Мањсулоти 
умумї 

13261
5 

48055
1 

51785
9 

49491
4 

56393 57224
2 

59001
0 

1.10 

Коэффитсиенти 
рушди маҳсулоти 

маҷмуӣ 

  
 
- 

 
1.0 

 
1.08 

 
1.03 

 
1.21 

 
1.19 

 
1.10 

 
1.13  

Сарчашма: ҳисоби муаллиф аз рӯйи маҷмааи омории Агентии омори назди Президенти 
Ҷумҳурии Тоҷикистон. Кишоварзӣ. -Д.-2023. -С.25-36. 
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Маълумоти љадвали 20 нишон медињад, ки дар солњои охир соњаи 

сабзавоткории вилояти Суѓд тамоюли устувори рушдро дорад. Ҳамин 

тариқ, майдони замини кишти зироатҳои сабзавот дар солҳои 2017-2022 ба 

ҳисоби миёна 15 фоиз зиёд шуда, аз рӯи ҳосилнокии ин давра афзоиш ба 

ҳисоби миёна 11 фоиз ва дар маҷмӯъ аз ҷиҳати истеҳсоли умумии маҳсулоти 

сабзавот дар солҳои 2017-2022 афзоиши миёнаи солона 13 фоизро ташкил 

дод.Дар солҳои охир ба ҳисоби миёна заминҳо 15% ва ҳосилнокӣ 11% 

афзоиш ёфтааст, дар маҷмуъ аз ҷиҳати истеҳсоли умумии маҳсулоти 

сабзавот дар солҳои 2017 -2022 афзоиши миёнаи солона 13%-ро ташкил дод.  

Ҷадвали 20. – Дурнамои ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти сабзавот дар 

вилояти Суғд  тўли солҳои 2025-2030 
Нишондиҳандаҳои 

дурнамо 
Нишондиҳанд

аҳои воқеӣ 
дар соли 2022 

Коэффитсиен
ти миёнаи  

рушд 

Дар оянда Сатҳи афзоиш 
(%)  

2025 2030 2025 2030 

Майдони кишт, т.га 15523 1,15 18628 32599 120,0 2,1 мар 

Ҳосилнокӣ сентн/га. 270,5 1,11 508,5 788,2 188,0 2,9 мар 

Ҷамъоварии умумӣ, 
тонна 

132615 1,13 270 446382 200,0 3,4 мар 

Сарчашма: Ҳисоби муаллиф аз рӯйи маҷмааи омории Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. Кишоварзӣ. -Д. -2023. -С.22-25. 

Дар Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то 

соли 2030 таъмини амнияти озуқаворӣ то соли 2030 то 80 фоиз пешбинӣ 

шудааст.Дар асоси стратегияи мазкур мо вазифа гузоштаем, ки пешгӯии ҳаҷми 

истеҳсоли сабзавот дар минтақаи омӯхташаванда барои оянда бо истифода аз 

усулҳои статистикии оморӣ асоснок карда шавад. 

 

ХУЛОСА  

Натиҷаҳои асосии илмии тањқиқот: 

1. Самаранокй дар иктисодиёт пеш аз хама самараи процессхои 

истехсоли махсулот мебошад. Дар ин чо муносибати байни ресурсхои 

истифодашаванда — моддй, мехнатй, заминй, молиявй, интеллектуалй ва 

махсулоти ба даст овардашуда ахамияти калон дорад. Дар хочагии кишлок 

ба истехсоли махсулоти хушсифат, ки ба талаботи бозор мувофик аст, 

махсусан кадр карда мешавад, дар айни замон ба хосилхезии замин 

бодиккат муносибат кардан лозим аст. 

2.  Тараккиёти устувори сабзавоткорй шарти асосии бо сабзавоти 

тару тоза боэътимод таъмин намудани ахолй буда, асоси комплекси 

сабзавоткориро ташкил медихад. Баръакси кишварҳои пешрафта, ки 

истеҳсол ва коркарди сабзавот ба сатҳи баланд расидаанд, бахши дохилии 

мо нав ба ташаккул меёбад.  
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3.  Муваффакияти тамоми комплекси сабзавоткорй бештар ба 

самаранокии системаи фуруши махсулот вобаста аст. Воқеияти муосир 

гузаришро ба каналҳои бештар мустақили тақсимот - тавассути нуқтаҳои 

савдои худамон, шабакаҳои чакана ва муассисаҳои хӯрокворӣ талаб 

мекунад. Дар баробари ин аз амалияи ба ташкилотхои махсулоттайёркунй 

ва органхои давлатй фурухтани омма тадричан даст кашидан лозим аст. 

Диққати махсус бояд ба стратегияҳои маркетинг дода шавад. 

4. Дар вилояти Суғд шароитҳои махсусе ба вуҷуд омадаанд, ки ба 

рушди сабзавотпарварӣ таъсири дутарафа доранд – ҳам маҳдудкунанда ва 

ҳам ҳавасмандкунанда. Дар байни монеахо инхо хастанд: нарасидани 

кувваи корй дар дехот, кухна шудани базаи техникй, аз даст додани 

махсусгардонии хочагй ва бесарусомонии фуруши махсулот. 

Бо вуҷуди ин, минтақа як қатор афзалиятҳои назаррас дорад. 

Парвариши сабзавот дар хоҷагиҳои тиҷоратӣ даромаднокии баландро 

нишон медиҳад. Инфрасохтори пуриқтидори коркарди маҳсулот мавҷуд 

аст, дар бозор талабот устувор аст ва соҳа сармоягузоронро ҷалб мекунад. 

Барои пурсамар пеш бурдани комплекси сабзавотпарвари дар 

микьёси вилоят кор карда баромадани комплекси тадбирхо ахамияти калон 

дорад. Дар баробари ин ба кам кардани таъсири омилхои манфй ва пурра 

истифода бурдани заминахои мусбати мавчуда диккат додан лозим аст. 

Чунин муносибат бояд асоси сиёсати давлатиро оид ба дастгирӣ ва танзими 

соҳа ташкил диҳад. 

5. Тахлили вазъияти бозори сабзавот тамоюли зеринро нишон 

медихад: дигаргунихои калон дар сохаи савдо барои корхонахои калони 

хочагии кишлок имкониятхои нав мекушоянд. Онхо дар бозеозии саноат 

роли асосй бозида метавонанд. Вазъият ба таври куллӣ тағйир ёфт - 

пайдоиши мағозаҳо, марказҳои бузурги тиҷоратӣ ва супермаркетҳо боиси 

он гардид, ки қоидаҳои бозӣ дар бозор комилан дигар шаванд. Равандҳои 

ҳамгироӣ ба майдон омадаанд, ки моро водор карданд, ки равишҳои 

пешбурди тиҷоратро дар ин самт аз нав дида бароем. 

Ҳоло афзалият ба кор бо таъминкунандагони калон дода мешавад, ки 

қодиранд ҳаҷми устувор ва сифати маҳсулотро таъмин кунанд. Хочагихои 

хурд тадричан мавкеи худро аз даст дода, чои худро ба структурахои 

калонтару муташаккил медиханд. Чунин дигаргуниҳо барои рушди 

корхонаҳои бузурги кишоварзӣ бо захираву имкониятҳои зарурӣ барои 

бомуваффақият мутобиқ шудан ба шароити нави бозор шароити мусоид 

фароҳам меоранд. 
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Тавсияҳо љињати  татбиқи амалии пешнињодњо: 

1. Омӯзиши вазъи вилояти Суғд, ки дар соҳаи агробизнес пешсаф аст, 

як тамоюли ҷолибро ошкор мекунад: маҳз агрохолдингҳо ба шакли 

муваффақтарини хоҷагидорӣ табдил меёбанд. Ин махсусан дар ҳоле муҳим 

аст, ки Тоҷикистон тавассути СҶТ ба низоми ҷаҳонии тиҷорат ворид 

мешавад. Чунин иттиҳодияҳо як қатор афзалиятҳои муҳим доранд. 

Якум, онҳо захираҳо ва анборҳои худро назорат мекунанд, ки ин барои 

пешгирӣ кардани мушкилоти мавсимӣ афзоиши нархи сабзавот кӯмак 

мекунад. Дуюм, барои ташкили кор харочоти кам доранд, ки ин ба арзиши 

нихоии махсулот бевосита таъсир мерасонад. Сеюм, онҳо технологияҳои 

муосири коркард ва тозакунии сабзавот - аз марҳилаҳои аввал то эҷоди 

маҳсулоти тайёрро истифода мебаранд. 

Ба шарофати баровардани махсулоти дорой арзиш ва сифати баланд, 

агрохолдингхо метавонанд дар категорияхои гуногуни нарх молхоро 

пешниход кунанд. Ин ба онҳо имкон медиҳад, ки на танҳо бозорҳои 

фурӯшро васеъ кунанд, балки новобаста аз тағирёбии бозор даромади 

устуворро нигоҳ доранд. 

2. Барои аз бухрон баровардани саноат тадбирхои дастгирии давлат 

хеле зиёд кардан зарур аст. Ба самтҳои зерин диққат додан муҳим аст: 

Аввалан, ташаббусҳое, ки дар доираи лоиҳаи миллии «Барномаи 

ислоҳоти соҳаи кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2012-2020» 

пешбинӣ шудаанд, бояд ба корхонаҳое, ки ба сабзавотпарварӣ машғуланд, 

татбиқ карда шаванд. Ин пеш аз хама ба ёрии молиявй дар сохтмони 

анборхо, инчунин ба лизинг додани тачхизот ва техникаи хочагии кишлок 

дахл дорад. Барои ба амал баровардани ин тадбирхо аз бюджет чудо 

кардани маблагхои дахлдорро пешбинй кардан лозим аст. 

Дуюм, аз бучети чумхурй барои ташкили банки тухмии сабзавоти 

хушсифат маблаг чудо карда шавад. Дар базаи ин банк фонди тухмии 

хушсифат ташкил кардан мумкин аст, ки ба хочагихои сабзавоткорй дода 

мешавад. 

Гайр аз ин барои мустахкам намудани базаи моддию техникии 

хочагихои тухмипарварй ва элита маблаг чудо кардан мухим аст. Ин 

захираҳо бояд аз ҳисоби буҷети ҷумҳуриявӣ бошанд. Дар сатҳи минтақавӣ 

тавсия дода мешавад, ки барномаҳои махсусе таҳия карда шаванд, ки ба 

ҳамкории шабакаҳои савдои яклухт ва чакана, хоҷагиҳои кишоварзии 

минтақавӣ ва корхонаҳои бузурги кишоварзӣ нигаронида шудаанд. Чунин 

хамкорй бояд дар асоси заказхои давлатй ва нарххои гарантияноки 

махсулот дар тамоми давраи харид. Дар баробари ин ба корхонадои калони 
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агросаноатй аз дисоби бучети вилоятдо ва шадрдо кумаки молиявй расонда 

шавад. 

3.Тараккиёти сабзавоткорй бояд ба мустахкам намудани мавкеъхои 

хочагихои калони махсусгардондашуда асос ёбад. Диккати асосиро ба 

чунин сохахо, аз кабили: васеъ кардани микьёси истехсолот, нав кардани 

системахои обьёрй, чорй намудани технологияи пешка-дами парвариш ва 

нигох доштани махсулот, такмил додани системаи тухмипарварй, инчунин 

пурзур намудани алокаи мутакобила дар доираи комплекси сабзавоткорй 

додан лозим аст. Ҳарчанд хоҷагиҳои ёрирасони хусусӣ (ХЁХ) дар истеҳсол 

ва фурӯши сабзавот нақши муҳим доранд, мавқеи онҳо дар бахши муосири 

кишоварзиро тақозо мекунад. Аммо ин маънои онро надорад, ки ХЁХ 

аҳамияти худро комилан гум мекунад. Онҳо метавонанд дар бозорҳои 

маҳаллӣ ва минтақавӣ самаранок фаъолият карда, ҳам дар форматҳои 

яклухт ва ҳам чакана кор кунанд. Иштироки ин гуна хочагихо дар ичрои 

супоришхои давлатй — масалан, барои бо сабзавот таъмин намудани 

мактабхо, беморхонахо, богчахои бачагон ва дигар муассисахо ахамияти 

махсус дорад. 

Гайр аз ин, баъзе хочагихои ёрирасон метавонанд ба парвариши тухмии 

навъй барои ба ахолй фурухтан ва ё ташкили корхонахои хурди коркарди 

сабзавот диқкати калон диханд. Бо ин мақсад аъзоёни хочагиҳои шахей ба 

кооперативҳо муттахид шуда метавонистанд, ки ин барои муташаккилона 

ва самарабахштар кор кардан имконият медихад. Ба хамин тариқ, гарчанде 

хоҷагиҳои ёрирасони хусусӣ  роли пешоҳангии худро дар саноат гум кунанд 

хам, ба шароити нав мутобиқ шуда, мавқеи худро дар бозор нигоҳ медоранд. 

6. Дар шароити бозори фаъолона тагйирёбанда истехсолоти хурд, 

ки хочагихои ёрирасони хусусиро дар бар мегирад, ба категорияхои гуногун 

таксим шудан мегиранд. Аз як тараф, хочагихои алохида тадричан ба 

корхонахои хурди хочагии кишлок табдил меёбанд ва бо хамин синфи 

миёнаи ахолии дехотро ташкил медиханд. Аз тарафи дигар, як кисми зиёди 

ин хочагихо бо афзоиши камбизоатй дучор омада, мушкилоти чиддии 

ичтимоиро ба миён меорад. 

Барои ба шароити хозира мутобик кардани хочагихои ёрирасони хусусиро 

ва ба звенохои самарабахши истехсолй табдил додани участкахои 

наздихавлигй ёрй расондан ба кооперацияи матлубот муттахид намудани 

онхо зарур аст. Ин шакли кооперация ба хочагихои хурд имкон медихад, ки 

на танхо зинда монад, балки инкишоф ёбад. Аммо барои бомуваффақият 

амалӣ шудани ин ташаббус дастгирии давлатӣ хеле зиёд зарур аст. Факат 

дар сурати ба хам пайвастани кооперация ва ёрии давлатй мо навсозии 

пурраи ин сохаи хочагии кишлокро интизор шудан мумкин аст. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. Современный этап экономического 

развития требует поиска инновационных решений для преодоления кризисных 

явлений и стимулирования качественного экономического роста в региональных 

хозяйственных комплексах. В этих условиях особую значимость приобретает 

внедрение прогрессивных методик и инструментарий, способствующих полному 

раскрытию экономического потенциала данных образований. 

Овощеводческий подкомплекс республики представляет собой 

многоаспектное образование, анализ которого может быть осуществлен через 

различные призмы. Прежде всего, его можно представить, как динамичную 

экономическую систему со специфическими целевыми установками. Кроме 

того, он функционирует как относительно автономная организационная 

структура. Отдельного внимания заслуживает подход, фокусирующийся на 

ключевом звене подкомплекса, что особенно характерно для вертикально 

интегрированных локальных объединений. В текущих экономических реалиях 

овощеводческий подкомплекс пребывает в процессе становления и активного 

поиска оптимальных моделей развития. 

Научная проблематика исследования обусловлена необходимостью 

совершенствования эффективности функционирования овощеводческого 

подкомплекса. Недостаточная научная проработка теоретических основ и 

практических аспектов данного направления, а также его ключевая роль в 

обеспечении населения незаменимой сельскохозяйственной продукцией 

послужили основанием для выбора темы диссертационного исследования. 

Степень изученности научной проблемы. Проблемам повышения эф-

фективности функционирования отраслевых и региональных агропромыш-

ленных комплексов и подкомплексов посвящены исследования ряда отечест-

венных и зарубежных ученых. Среди них можно выделить: А.И. Алтухова, Г. 

Дж. Баста, И.Н. Буздалова, Д. Джоббера, В.И. Векленко, А.Г. Зельднера, О.В. 

Иншакова, А.А. Керашева, Дж. Ланкастера, В.И. Нечаева, В.Н. Овчинникова, 

П.Ф. Парамонова, А.А. Полиди, А.З. Рысьмятова, А.А. Семенова, В.В. 

Сидоренко, Е.В. Серову, А.А. Тамова, И.Т. Трубилина, Л.Н. Усенко, И.Г. 

Ушачева и др. 

Вопросы, связанные с повышением эффективности производства, пере-

работки и реализации овощей, являются предметом обсуждения в работах мно-

гих ученых-экономистов: Ю.И. Агирбова, Н.В. Бердникова, А.В. Гладилина, 

Е.А. Егорова, А.Я. Кибирова, Н.Я. Коваленко, С.С. Литвинова, В.А. Лудилова, 

В.Д. Мелькова, И.А. Минакова, Л.П. Силаевой, Г.И. Тараканова и др. 

Отдельные аспекты экономической эффективности сельскохозяй-

ственного производства рассмотрены в трудах таджикских ученых: Асророва 
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И.А., Каюмова Н., Гулова С.М., Мадаминова А.А., Умарова Х.У., Пириева Д.С., 

Кудратова Р.Р., Тагоева Д.С., Каримова М.К. и других. 

Несмотря на обилие проведенных исследований, в рамках отечественной 

экономической науки данная тема изучается преимущественно с 

макроэкономических позиций. Практически не затронуты вопросы создания 

эффективных механизмов, инструментов и стимулов, которые могли бы 

обеспечить развитие овощеводческого подкомплекса, как единой и 

взаимосвязанной системы. Особенно это касается работ в условиях рыночной 

экономики и с учетом особенностей различных регионов страны, именно эти 

аспекты остаются недостаточно проработанными  

Соответствие государственным программам. Данное диссертационное 

исследование базируется на ключевых показателях и направлениях нескольких 

стратегических документов: "Национальной стратегии развития Республики 

Таджикистан на период до 2030 года", "Программы реформирования аграрного 

сектора на 2012-2020 годы", среднесрочных планов развития страны на 2021-

2025 годы, а также других стратегических документов правительства РТ. 

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Цель и задачи исследования. Выявить и научно обосновать ключевые 

аспекты повышения экономической отдачи от работы регионального 

овощеводческого подкомплекса В Согдийской области. При этом 

предполагалось рассмотреть весь комплекс влияющих факторов, действующих 

механизмов и инструментов его развития, и эффективного функционирования. 

Задачи исследования. В ходе исследования основное внимание уделялось 

следующим направлениям: 

- развитие овощеводческого подкомплекса, его теоретических и 

методологических основ развития в современных условиях; 

 - с учётом специфики и особенностей овощеводческой отрасли, изучить 

специфику, показатели и факторы экономической эффективности отраслей; 

      - изучить современное состояние овощеводческой отрасли и тенденций её 

развития на рынке сырья, с учётом усиления зависимости от импорта, в том 

числе периода снижения объёмов промышленной переработки и увеличения 

доли сбыта продукции на рынке; 

      - провести исследования по реализации основных инструментов 

государственного регулирования и разработать рекомендации по повышению 

эффективности отрасли; 

      - обоснование методологических отношений и практических рекомендаций 

по финансированию, и стратегических планов повышения эффективности 

подкомплекса.  
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Объектом исследования. В качестве объекта исследования 

рассматривались специализированные овощеводческие хозяйства и предприятия 

Согдийской области, занимающиеся переработкой овощей. Особое внимание 

уделялось отдельным организациям, которые не только выращивают, но и 

перерабатывают овощную продукцию. Именно на их базе были проведены более 

детальные и глубокие исследования. 

Предметом исследования. Научное исследование сосредоточено на 

изучении различных экономических аспектов, влияющих на деятельность и 

развитие овощеводческого подкомплекса в регионе. Особое внимание уделяется 

условиям, процессам и связям между экономическими субъектами в этой сфере. 

Гипотеза исследования. В современных условиях мировой экономики 

становится актуальным исследование методологических принципов работы 

овощеводческого подкомплекса как целостной системы, входящей в 

региональный агропромышленный комплекс. Особое внимание следует уделить 

развитию и совершенствованию организационно-экономических механизмов и 

инструментов, направленных на повышение эффективности производства, и 

переработки овощей. 

Предполагается, что детальный анализ существующих подходов к 

функционированию овощеводческого подкомплекса позволит выявить пути его 

оптимизации. При этом важно разработать новые экономические механизмы, 

которые помогут сделать производство и переработку овощной продукции более 

эффективными, в рамках современных реалий. 

Такая постановка вопроса обусловлена необходимостью адаптации отрасли 

к сложным рыночным условиям и потребностью в устойчивом развитии 

сельскохозяйственного сектора региона. 

Методологическая и теоретическая база исследования. Исследование 

опиралось на научные концепции и труды как местных, так и зарубежных 

специалистов в области экономики агропромышленного комплекса, и проблем 

эффективности. В работе, также нашли отражение подходы к формированию 

региональных комплексных программ и изучению экономических связей 

участников овощеводческого направления. Особое внимание уделялось 

рекомендациям профильных научно-исследовательских учреждений и 

законодательным нормам Таджикистана, регулирующим сельское хозяйство. 

Методология основывалась на базовых принципах диалектики, а также 

системного и комплексного подходов при рассмотрении процессов интеграции 

в овощеводческой отрасли. Для анализа применялся ряд методов: логический, 

монографический, статистический, сравнительный, расчётно-конструктивный и 

другие направления исследований. 
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Исследовательская база. Базой для проведения диссертационного 

исследования стал Институт экономики и системного анализа развития 

сельского хозяйства Таджикской академии сельскохозяйственных наук, где 

работа выполнялась в период с 2016 по 2023 годы. 

 В качестве информационной базы для исследования, были 

задействованы следующие источники: статистические данные Госкомстата 

Республики Таджикистан, включая официальную отчетность; материалы 

первичного бухгалтерского учета дехканских (фермерских) хозяйств; 

законодательные и нормативные документы, регулирующие развитие 

агропромышленного комплекса; финансовая и бухгалтерская отчетность 

сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий. Также, учтены 

экспертные оценки руководителей и специалистов предприятий Согдийской 

области, в том числе собственные наблюдения автора, проведенные в ходе 

работы над исследованием. 

Научная новизна диссертационного исследования состоит в обосновании 

теоретико-методологических основ повышения экономической эффективности 

производства овощей, в условиях формирования продовольственного 

подкомплекса Согдийской области. К основным научным результатам, которые 

охватывают научную новизну, относятся: 

- авторское определение «овощеводческого подкомплекса», как 

совершённую социально-экономическую систему, а также многоотраслевой 

вертикальной эффективной деятельности (структурой, инновационной, 

институциональной), использующая возможности снижения угроз на 

предприятиях, технологически зависимых производствах, включая переработку 

и реализацию овощей и продуктов переработки; 

- обоснована детерминанта преимуществ конкуренции и стимулирования 

экономии затрат, совершенствование механизмов сотрудничества и усиления 

стратегии государственной поддержки в области; 

- предложен организационно-экономический механизм оценки 

эффективности овощеводческого подкомплекса Согдийской области на основе 

тенденцией развития отрасли (за счёт уменьшения производства и 

неспециализированных хозяйств, защита и концентрация производства в 

небольшом количестве хозяйств, увеличение производства в личных подсобных 

хозяйств, усиление сбалансированности внутри овощеводческого подкомплекса, 

которые связаны с износом основных средств, отсталостью страны от развития 

логических технологий, институтов и инфраструктуры овощеводческого 

подкомплекса); 

- обоснованы меры по защите и централизации производства в узком 

количестве сельскохозяйственных предприятий, в том числе повышения 
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эффективности производства отрасли, реализация государственной поддержки в 

овощеводческом подкомплексе Согдийской области (стратегическое 

несовершенство институциональной структуры в планировании экономики), в 

прогнозе последних 3-5 лет, с учётом ресурсов отрасли, гарантий на 

производственную продукцию; 

- с целью повышения экономической эффективности овощеводческого 

подкомплекса Согдийской области, предложены рекомендации по 

совершенствованию производственных технологий производства овощей, 

привлечению дополнительных источников финансирования.    

Выявлены серьезные диспропорции внутри подкомплекса: 

 Критическое состояние оборудования. 

 Низкий уровень загрузки производственных мощностей. 

 Усиление сезонного характера работы перерабатывающих предприятий. 

 Подтверждается отставание страны в развитии современной логистической 

инфраструктуры для овощеводства. 

Исследование показало, что развитие отрасли существенно ограничивается 

недостаточной государственной поддержкой. Особенно остро ощущается нехватка 

долгосрочных гарантий и прогнозов: 

- отсутствуют устойчивые экономические ориентиры на 3-5 лет вперед; 

- не обеспечены достоверные прогнозы цен на сельхозресурсы; 

- не гарантированы стабильные закупочные цены на продукцию. 

Разработаны основные направления модернизации регионального 

овощеводческого подкомплекса: 

1. Внедрение современных технологий выращивания, позволяющих: 

   - снизить себестоимость продукции 

   - привлечь инвестиции 

2. Создание механизмов реализации программ развития, направленных на: 

   - обновление производственных фондов 

   - восстановление рентабельности хозяйств 

   - обеспечение устойчивого развития отрасли 

 

Основные положения, представляемые на защите: 

- проведено обобщение теоретических и методологических аспектов, 

касающихся развития регионального подкомплекса в агропромышленном 

комплексе Согдийской области;  

- разработано предложение по выявлению экономической эффективности 

овощеводческого подкомплекса, с учетом специфических факторов и 

особенностей агропромышленного комплекса региона;  

- выполнен анализ текущего состояния и тенденций в развитии 
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овощеводческого подкомплекса данного региона;  

- разработаны рекомендации по улучшению инструментария 

государственного регулирования отрасли, с учетом динамично изменяющихся 

процессов на уровне региона.  

- созданы методические принципы и практические советы для повышения 

эффективности сектора, через реализацию комплексных программ и стратегий;  

Теоретическая значимость. Исследование играет важную роль в 

развитии теоретической базы, особенно в части совершенствования методов и 

категориального аппарата для анализа экономических взаимодействий на 

региональном рынке овощной продукции и её переработке. Представленная 

авторская концепция может служить основой для выстраивания стратегии 

развития овощеводческого направления АПК Согдийской области, 

адаптированной к условиям формирующегося продовольственного рынка. 

Совершенствование методологии и категориального аппарата 

исследования может способствовать лучшему пониманию динамики 

экономических процессов. Использование теоретических основ современных 

исследований позволяет более глубоко анализировать и предсказывать 

изменения в отрасли. Таким образом, исследование имеет важное значение для 

практического применения в разработке стратегий, способствующих 

стабильности и развитию овощеводства в условиях рынка, который продолжает 

эволюционировать. 

Практическая значимость Обоснование стратегий развития 

агропромышленного сектора Согдийской области Республики Таджикистан 

приобретает особую актуальность, благодаря выводам диссертационного 

исследования. Предложенные меры, направленные на модернизацию 

овощеводства и усиление рыночных позиций перерабатывающих предприятий, 

формируют основу для внедрения структурных реформ. Управленческие органы 

аграрного сектора могут опираться на разработанные алгоритмы оптимизации 

сбытовых цепочек, что способствует диверсификации рынков сбыта и 

минимизации логистических рисков. 

Результаты анализа текущего состояния овощеводческого подкомплекса, 

включая оценку динамики производства и переработки сельхозпродукции, 

предоставляют инструментарий для корректировки национальных программ. 

Индикативные планы, учитывающие региональную специфику, могут быть 

дополнены данными о структурных сдвигах в секторе овощеконсервной 

промышленности. Это позволяет органам государственного регулирования 

адаптировать проекты к вызовам, связанным с конкуренцией на локальных и 

трансграничных рынках. 
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Ключевой вклад работы заключается в разработке механизмов координации 

между производителями, переработчиками и дистрибьюторами. Внедрение таких 

решений способствует не только росту экономической устойчивости 

предприятий, но и повышению продовольственной безопасности региона. 

Использование авторской методологии, при планировании инвестиций в 

инфраструктуру сельского хозяйства, усилит синергию между научными 

разработками и практикой агробизнеса. 

Диссертация полностью соответствует паспорту научной 

специальности 08.00.04.02 — экономика агропромышленного комплекса. В ней 

исследуются и предлагаются новые подходы к решению актуальных задач в 

области аграрных отношений, рынка сельскохозяйственных ресурсов и 

эффективности деятельности предприятий АПК. Особое внимание уделяется 

вопросам собственности в сельском хозяйстве, развитию рынков 

продовольствия и внедрению инноваций. Также, рассматриваются методы 

защиты аграрных рынков и факторы, влияющие на себестоимость продукции. 

Достоверность результатов диссертационного исследования 

обеспечивается использованием обширного объёма исследовательских данных и 

проведением статистического анализа показателей овощеводческого 

подкомплекса. Выводы и рекомендации, представленные в диссертации, 

опираются на научные методы и подкреплены анализом опубликованных 

материалов. 

Личный вклад соискателя. Автор значительно расширил теоретические 

и методологические подходы к повышению экономической эффективности 

овощеводческого сектора. На основе анализа теоретических аспектов и 

выявления ключевых факторов, влияющих на результативность этой отрасли, 

были разработаны практические рекомендации по оптимальному 

использованию ресурсов для повышения экономической эффективности 

овощеводства в регионе. 

Апробация работы. Результаты исследования, полученные в период с 

2016 по 2023 год, были представлены на республиканских и региональных 

научных, и научно-практических конференциях. Предложения автора по 

улучшению экономической эффективности производства овощей в регионе 

были переданы в управление сельского хозяйства области, для включения в 

разработку прогнозных показателей социально-экономического развития 

области на 2020-2025 годы. 

Публикации. Основные положения диссертации опубликованы в 7 

печатных работах общим объемом 2,1 п.л., в том числе 4 - в изданиях, ре-

комендованных ВАК при Президенте Республики Таджикистан. 
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Структура диссертации обусловлена логикой решения ее основных задач 

и состоит из введения, трех глав, выводов и предложений, списка ис-

пользованной литературы 225 источника, изложена на 202 страницах. Работа 

содержит 33 таблицы и 15 рисунков. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении обоснована актуальность темы работы, проанализировано 

текущее состояние исследований по данной проблеме, а также сформулированы 

цель и задачи, научная новизна и практическая значимость диссертации. 

Первая глава «Теоретико-методологические аспекты экономической 

эффективности реализации подкомплексов региональной 

сельскохозяйственной продукции» посвящена теоретико-методологическим 

аспектам экономической эффективности агропродуктовых подкомплексов. 

Рассмотрены подходы к оценке эффективности, понятия и показатели 

(урожайность, производительность труда, рентабельность и др.), а также 

механизмы государственного (субсидии, налоговые льготы) и рыночного 

(кредиты и др.) регулирования. Особое внимание уделено структуре 

регионального овощеводческого подкомплекса и анализу факторов, влияющих 

на его функционирование и экономическую результативность. 

Вопрос об экономической эффективности сельскохозяйственного 

производства и ее критериях остается предметом дискуссий среди ученых в 

научной среде. В литературе существует множество подходов к определению и 

измерению этого понятия, что подчеркивает необходимость дальнейших 

исследований в данной области. 

Важно проводить разграничение между понятиями "эффект" и 

"эффективность". Эффект, по сути, является следствием предпринятых 

действий, проявляясь как итог конкретной деятельности. Он может быть 

выражен в материальной форме, денежном эквиваленте или в экономии ресурсов 

(Закон Вагнера, 1883). 

Вместе с тем, сам по себе эффект не является показателем 

результативности, поскольку не учитывает ресурсы, затраченные на его 

достижение (Парето, 1906). Важность концепции экономического эффекта 

трудно переоценить, она играет определяющую роль в общественном развитии 

и реализации социальных целей (Норт, 1990). Ее понимание необходимо для 

комплексной оценки любого процесса. 

В управленческой теории и практике центральное место занимает понятие 

экономической эффективности. Данная категория выражает экономические 

взаимосвязи, формирующиеся в ходе деятельности, и соотносит достигнутые 

итоги с потребленными ресурсами. Эффективность, по определению, 
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представляет собой пропорцию между результатом и понесенными издержками, 

что обеспечивает основу для объективной оценки и принятия рациональных 

управленческих решений. 

В условиях рыночной экономики, когда предприниматели сталкиваются с 

конкуренцией и вынуждены работать в условиях риска, роль экономической 

эффективности становится особенно важной. Именно она помогает понять, 

насколько успешно осуществляется расширенное воспроизводство в аграрной 

сфере. При этом эффективность рассматривается как ключевой показатель, 

позволяющий оценить, насколько хозяйство приближается к своим 

стратегическим целям. 

Эффективность производственного процесса, по мнению академика Д.С. 

Пириева, определяется как соотношение между конечным продуктом и объемом 

материальных и трудовых ресурсов, затраченных на выпуск единицы продукции 

за установленный временной интервал. Данный показатель принимает во 

внимание добавленную стоимость, созданную в текущем периоде, в сравнении с 

исходными затратами предыдущего периода, при условии сохранения 

постоянных уровней накопления капитала и потребления. 

Другими словами, эффективность производства отражает 

результативность использования ресурсов в процессе создания товаров или 

услуг. При расчете эффективности учитывается не только объем произведенной 

продукции, но и стоимость ресурсов, необходимых для ее производства, что 

позволяет оценить, насколько рационально используются материальные и 

трудовые активы предприятия. 

Таким образом, эффективное сельскохозяйственное производство требует 

внимательного анализа и сопоставления различных факторов, влияющих на его 

продуктивность, что, в свою очередь, способствует более рациональному 

распределению ресурсов и повышению общей результативности отрасли.  

Профессор Умарова Х.У. полагает, что в наиболее обобщенном виде 

конечный результат общественного производства, то есть эффект, может быть 

как количественно, так и qualitatively представлен в виде национального дохода. 

Этот показатель отражает множество факторов, оказывающих влияние на 

результаты производственной деятельности. 

Согласно мнению профессора Кудратова Р.Р., важность показателя 

народнохозяйственной эффективности, во многом, игнорирует такие аспекты, 

как хозрасчётная рентабельность и эффективность. Это приводит к негативному 

восприятию экономических интересов предприятий, что, в свою очередь, 

обусловлено убеждением, что экономическая эффективность отдельных 

организаций тесно связана с народнохозяйственной эффективностью. Важно 

отметить, что такая связь может негативно сказываться на интенсификации 
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производственных процессов и инвестиционной активности в рамках отдельных 

отраслей. Таким образом, необходимо учитывать взаимодействие этих 

показателей для достижения комплексного понимания экономического роста. 

Мы согласны с мнением С.А. Константинова, который выделяет 

максимизацию прибыли на единицу капитальных затрат (ресурсов), как 

основной критерий экономической эффективности, при этом подчеркивая 

важность высокого качества труда и конкурентоспособности продукции. В то же 

время, ряд исследователей предлагает альтернативный подход для оценки 

эффективности сельскохозяйственного производства.  

Этот новый метод способствует более четкой формулировке критерия 

эффективности работы агропредприятия, который можно определить, как 

максимизацию прибыли на единицу сельскохозяйственных угодий с 

минимизацией издержек. Такой подход не только уточняет параметры, по 

которым следует оценивать эффективность, но и привлекает внимание к важным 

аспектам управления ресурсами в агросекторе. Оперируя данными об 

урожайности, затратах и рыночных ценах, можно более точно проанализировать 

и улучшить производственные процессы в сельском хозяйстве, что, в конечном 

итоге, способствует устойчивому развитию данного сектора экономики. 

Показатели играют ключевую роль в экономическом анализе, поскольку 

именно они фиксируют изменения в различных аспектах хозяйственной 

деятельности.  

Таблица 1.- Обзор мнений российских, зарубежных и отечественных 

учёных о понятии «экономическая эффективность» 

№ Ученые годы Точка зрения 

Российские ученые  

 

 

1 

 Н.И. Холод, И.А.  

Минаков, О.Ф  

Лопатина 

 

1995 

Можно согласиться с мнением некоторых экономистов 

(Н.И. Холод, И.А. Минаков, О.Ф Лопатина), 

считающими, что «эффективность общественного 

производства - это ключевая категория экономической 

теории, которая определяется как соизмерение 

результатов производства с затратами общественного 

труда на их получение, соотношение массы созданных 

потребительских стоимостей с совокупными затратами 

живого и овеществлённого труда».  

2 Л.И. Абалкин 1994 Более широкие функции отводит эффективности Л.И. 

Абалкин, который утверждает, что «эффективность 

представляет собой форму, посредством которой действует 

и проявляется всеобщий закон экономии времени, харак-

теризует эффективность как «получение определённого 

эффекта на единицу используемых ресурсов» 
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Продолжение таблицы 1 

Зарубежные  ученые  

 1  

К., Маркс   

Ф., Энгельс  

 

1883 

Великие ученые экономисты, К. Маркс Ф., Энгельс, критерий 

эффективности производства характеризует ее качественную 

сторону, соответствие результата деятельности той цели, 

которая определяет эту деятельность.  

 2  

 

Макконелл К.Р 

 

 

1992 

«Оценки эффективности предполагаемых вложений с учетом 

возможных отклонений в лучшую или худшую сторону. 

Традиционно, ее определяют показателем качества 

использования любого ресурса, оптимальное значение 

которого достигается при получении максимального 

результата на вложенный ресурс.  

Отечественные учёные 

1  

Рустам 

Рахматзода, 

Ќудратова Ф.Р. 

2021 Большой вклад в область исследования внес профессор 

Рахматзода Рустам, по его мнению «эффективность 

сельскохозяйственного производства, также зависит от 

уровня плодородия почвы. Однако программа 

государственных предприятий по повышению плодородия 

почв реализуется не на постоянной основе».   

2  

Пиризода Дж. С. 

2002 Академик Пиризода Дж. С. Отметил, что «разработаны 

методики определения эффективности использования новой 

сельскохозяйственной техники, а также ряд отраслевых 

методических рекомендаций по определению экономической 

эффективности использования инвестиционных ресурсов».  

3 Насиров Р. 

Самандаров И. Х. 

2018  По мнению профессоров Носирова Р. Самандарова И. Х., при 

определении экономической эффективности сельского 

хозяйства, следует учитывать его особенности, по сравнению 

с другими отраслями. 

  

5 

  

Взгляд автора 

 

 

2024 

«Основным принципом действия системы показателей 

экономической эффективности является принцип все-

объемлющего отражения причинно-следственных связей 

между затратами, используемыми ресурсами производства и 

всеми видами экономического эффекта».  

 
*Источник: группировка автора. 

Основная идея заключается в том, что система измерения эффективности 

должна детально раскрывать, как затраты и ресурсы соотносятся с достигнутыми 

результатами, отражая все возможные аспекты их взаимосвязи. Экономические 

показатели позволяют не только оценивать текущие результаты, но и 

прогнозировать будущие тенденции, что подтверждается исследованиями, 

например, В. Д. Боброва в работе "Экономические показатели и эффективность" 

(2019), подчеркивает, что системный подход к анализу экономических 

показателей способствует более глубокому пониманию экономических 

процессов и их взаимосвязей. Таким образом, количественные изменения 

становятся основным инструментом для оценки состояния экономики и 

выявления ключевых факторов, влияющих на рост и развитие. 
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Несмотря на обилие теоретических изысканий, вопросы, касающиеся 

определения экономической эффективности, её критериев и релевантных 

показателей, не теряют своей актуальности. Эффективность, рассматриваемая 

как экономическая категория, являясь индикатором успешности процесса 

общественного воспроизводства. Она репрезентирует взаимосвязь между 

итогами производственной деятельности (продукцией, товарами, услугами и 

иными позитивными результатами) и объёмом задействованных ресурсов, 

включая материальные, трудовые, земельные, финансовые и интеллектуальные 

активы. 

Оптимизация производства сельскохозяйственной продукции, 

соответствующей требованиям рынка по ассортименту и качеству при 

минимизации издержек, выступает критерием эффективности, обеспечивающим 

конкурентоспособность. Рациональное использование ресурсов, включая 

земельные, трудовые и материально-технические активы, с акцентом на 

поддержание и повышение плодородия почв, также является критически 

важным. Данные аспекты позволяют оценить устойчивость и жизнеспособность 

аграрного сектора в контексте современных вызовов, и требований. 

Необходимость разработки и постоянного совершенствования системы 

государственного регулирования сельского хозяйства в Таджикистане 

продиктована спецификой переходного периода и уникальными особенностями 

аграрной отрасли. Именно особенности этого периода требуют особого подхода 

к управлению сельскохозяйственным сектором. При этом важно учитывать, что 

аграрная сфера играет фундаментальную роль в экономике государства, однако 

её специфика не позволяет ей эффективно конкурировать с другими отраслями 

на равных условиях. 

Когда экономика сталкивается с трудностями, на первый план выходят 

прямые административные методы управления сельским хозяйством. В более 

спокойной обстановке предпочтение отдается рыночным механизмам 

регулирования. Это наглядно демонстрирует опыт развитых государств. Система 

государственного регулирования включает в себя различные составляющие: 

конкретные цели, различные методы и специальные инструменты. Их грамотное 

сочетание помогает справляться с социально-экономическими вызовами, 

которые невозможно решить только с помощью рыночных механизмов. При 

этом важно учитывать текущее состояние экономики страны, чтобы выбрать 

наиболее подходящие способы управления. 

В условиях трансформационной экономики, актуальность 

государственного вмешательства в аграрный сектор обусловлена 

нестабильностью экономического роста, ухудшением продовольственного 

обеспечения и низкой инвестиционной привлекательностью. Решение проблем 
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видится в увеличении темпов роста валового сельскохозяйственного 

производства и повышении занятости сельского населения. 

Чтобы стимулировать инновации, повысить конкурентоспособность и 

обеспечить стабильное развитие сельского хозяйства, государство принимает 

комплекс мер. Среди них — формирование нормативно-правовой базы и 

использование экономических механизмов. Эти инструменты направлены на 

создание условий, которые будут способствовать развитию производственного 

потенциала и совершенствованию хозяйственных отношений в аграрной сфере. 

Механизм экономического регулирования и финансовой поддержки АПК 

подразумевает создание действенной кредитной инфраструктуры. 

Экономическая деятельность производителей сельскохозяйственной продукции 

осуществляется на основе получаемой прибыли, недостача которой, 

усугублённая сезонными колебаниями, покрывается за счёт кредитов. 

Кредитные средства выступают ключевым инструментом для развития и 

регулирования аграрного сектора, обеспечивая необходимые условия для его 

устойчивого функционирования и роста. 

Одним из важнейших направлений государственного воздействия 

выступает внедрение стратегий по оптимизации затрат, что критически важно 

для повышения конкурентоспособности производимой продукции. В 

современных моделях управления затратами, первостепенное значение 

придается анализу взаимозависимостей между колебаниями в объеме выпуска, 

доходах от продаж, расходах и конечном финансовом результате. 

Такой анализ позволяет выявить наиболее эффективные пути снижения 

себестоимости и увеличения прибыльности. Государственное регулирование 

может способствовать внедрению таких систем управления на предприятиях 

различных отраслей, что, в конечном итоге, приведет к росту экономики и 

повышению благосостояния населения. 

В рамках территориального подхода, овощеводческий подкомплекс можно 

рассматривать как иерархическую структуру. Выделяются три уровня 

подсистем: первый уровень — овощеводческий подкомплекс в пределах 

природно-экономических зон; второй уровень — административные районы; 

третий уровень — первичные агропромышленные соединения.  

Такой подход предоставляет возможность оценить действующие 

механизмы управления данными подкомплексами и выявить наиболее 

эффективные практики для оптимизации производственных процессов. 

Согласно исследованиям, проведённым в области агрономии (Шадрина Т.М., 

2020), грамотное управление издержками непосредственно влияет на 

стабильность и развитие сельскохозяйственного сектора.  
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В функциональном плане овощеводческий подкомплекс представляет 

собой интегрированную межотраслевую систему, в рамках которой различные 

организации и предприятия, занимающиеся производством овощей, их 

переработкой и последующей реализацией конечной продукции, образуют 

единую цепь воспроизводственного процесса. Эти функциональные взаимосвязи 

могут быть охарактеризованы с точки зрения территории, и подразделяются на 

внутрихозяйственные, межхозяйственные, районные, межрайонные, 

региональные и межрегиональные связи. Такой подход к классификации 

позволяет более точно анализировать взаимодействие экономических субъектов 

в данной отрасли и выявлять общие тенденции и зависимости, что, согласно 

исследованиям специалистов, в области агрономии, оказывает значительное 

влияние на экономическую устойчивость и развитие овощеводства. Эти 

интеграционные связи способствуют оптимизации процессов производства и 

распределения, что, в свою очередь, положительно сказывается на конечном 

продукте и его востребованности на рынке.  

По мнению аналитиков, существенная часть научных работ уделяет 

недостаточно внимания определяющим детерминантам продуктивности 

аграрного сектора в условиях рыночной конъюнктуры. К числу ключевых 

факторов следует отнести технологическое обновление, включая внедрение 

инноваций и автоматизацию агротехнических операций, ресурсосбережение, 

оптимизацию распределения активов, совершенствование экономических и 

организационных механизмов управления, развитие социальной 

инфраструктуры на селе, а также повышение потребительских свойств 

сельскохозяйственной продукции. 

Мы согласны с мнением экономистов, что в развитии экономической 

системы прослеживается цикличность между консервативными и либеральными 

этапами. Однако вполне обоснованно предположить, что в условиях перехода к 

новой парадигме экономического развития, известной как инновационная 

экономика, возрастет регулирующая роль государства. Это мнение 

поддерживается не только теоретическими изысканиями, но и практическими 

примерами государств, активно внедряющих инновационные методы и 

технологии в аграрном секторе. 

Для создания более эффективной системы в овощеводческом подкомплексе, 

необходимо учитывать ряд факторов:  

-биоклиматические условия Согдийской области, которые могут повлиять 

на урожайность;  

-требования агрокультур к экологическим параметрам и внешним условиям 

окружающей среды;  

-объем внутреннего рынка, принимая во внимание вероятность улучшения 
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структуры потребления в соответствии с рекомендациями по рациональному 

питанию.  

Для создания эффективной системы в овощеводческом подкомплексе важно 

учитывать множество аспектов. Развитие овощеводства в регионе должно 

базироваться на нескольких ключевых аспектах. Прежде всего, важно наладить 

не только полное самообеспечение региона продукцией, но и создать условия 

для её экспорта за пределы области. Особое внимание стоит уделить сезонности 

выращивания овощей, чтобы продлить срок их потребления в течение года, 

необходимо активно развивать инфраструктуру хранения и переработки. 

Климатические особенности Согдийской области играют значительную 

роль в формировании урожайности. Это требует постоянного 

совершенствования методов селекции, семеноводства и агротехнических 

подходов. Кроме того, расположение сельхозугодий неподалёку от 

промышленных центров, транспортных магистралей и перерабатывающих 

предприятий создаёт дополнительные преимущества для логистики и сбыта 

продукции. 

Объем внутреннего рынка, также имеет большое значение. При этом нужно 

ориентироваться на улучшение структуры потребления, опираясь на принципы 

рационального питания. Не менее важным является учёт экологических 

параметров и внешних условий, которые необходимы для успешного 

выращивания различных культур.  

Рост перерабатывающей промышленности напрямую зависит от наличия 

трудовых и материальных ресурсов. Их обеспеченность должна стать одной из 

приоритетных задач для стабильного развития отрасли. Всё это, вместе 

формирует комплексный подход к развитию овощеводства в регионе. 

Во второй главе «Экономическая эффективность функционирования и 

тенденции развития овощеводческого подкомплекса АПК Согдийской области», 

автор анализирует текущее состояние и тенденции развития этой отрасли. В 

исследовании дается экономическая оценка современного уровня 

овощеконсервной промышленности, а также проводится анализ эффективности 

производства и переработки овощей. 

В контексте Таджикистана, сельское хозяйство составляет 24,1% от 

валового внутреннего продукта (ВВП) за 2022 год, а спрос местного населения 

на продукты питания полностью удовлетворяется на 50-55%, за счет 

сельскохозяйственного производства. В то же время, 93% территории страны 

занимают горы, и лишь 3,2% составляют земельные угодья, пригодные для 

сельского хозяйства. Несмотря на активное освоение новых орошаемых земель 

в течение последних трех десятилетий, наблюдается значительное снижение 
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обеспеченности пашнями на душу населения, что иллюстрируется данными, 

представленными в таблице 2. 

Таблица 2. – Динамика земельных площадей в Республике Таджикистан (по 

всем категориям хозяйств, за 2018-2022гг., тыс. га) 

 

Показатели   

Годы  2022 в% 

к 2018  2018 2019 2020 2021 2022 

1 Общая земельная площадь   1437,9 1437,9 1437,9 1437,9 1437,9 100 

2 Всего сельхоз угодий 3669,4 3674,1 3673,6 3666,4 3665,8 -99,9 

В том числе: 

2.1 Пашня  659,0 663,9 661,9 661,0 659,8 100,1 

2.2 Многолетние насаждения  150,9 152,8 153,8 154,7 155,0 102,7 

2.3 Сенокосы  15,8 15,8 16,2 16,2 16,2 102,5 

2.4 Пастбища  2818,0 2820,8 2821,7 2814,8 2817,1 -99,9 

2.5 Залежи  25,9 20,6 20,0 19,8 19,8 76,4 

Источник: расчёты автора по данным Агентства по статистике при Президенте РТ. 

Сельское хозяйство. Д-2023. С-22-25.    

Данные таблицы 2 показывает, что положение в землепользовании, в 

последние годы не очень эффективное. Так, за 2018-2022 гг., общая площадь 

сельскохозяйственных земель уменьшилась. Связано это с тем, что часть 

пахотных земель были переданы населению для строительства индивидуальных 

жилых домов.  

Таблица 3. –Динамика земельных площадей в расчёте на душу 

населения Республики Таджикистан (га) 

 

Показатели 

Годы  2022 в% к 

2018  2018 2019 2020 2021 2022 

1 Общая земельная площадь 1,55 1,52 1,45 1,43 1,41 -91,0 

2 Всего сельхоз угодий 0,40 0,39 0,38 0,37 0,36 -90,9 

В том числе: 

2.1 Пашня  0,07 0,07 0,06 0,06 0,06 -94,0 

2.2 Многолетние насаждения  0,016 0,016 0,015 0,015 0,015 -96,0 

2.3 Сенокосы  0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 100 

2.4 Пастбища  0,31 0,30 0,29 0,28 0,28 -90,0 

Источник: расчёты автора по данным Агентства по статистике при Президенте РТ. 

Сельское хозяйство. Д-2023. С-22-25.    

Анализ таблицы 3 демонстрирует, что количество земли, в расчёте на 

одного человека, постепенно сокращается. В 2018 году обеспеченность общей 

площадью земельных участков составляла 1,55 гектара, тогда как в 2022 году 

этот показатель уменьшился до 1,41 гектара, что означает снижение на 9%.  

За тот же период, обеспеченность посевными площадями на душу 

населения сократилась на 6% и составила 0,006 гектара в 2022 году. 
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Таблица 4. - Динамика производства основных видов сельскохозяйственной 

продукции в Республике Таджикистан, за 2018-2022гг. (тонн)  

Наименование 

продукции  

Годы  2022 

в% к 

2018 

2018 2019 2020 20221 2022 

Зерновые и 

зернобобовые (включая 

кукурузу на зерно)  

1
9
3
3
5
2
4
 

 

1
6
4
7
6
3
7
 

 

1
8
9
5
4
2
1
 

 

1
9
2
6
0
6
7
 

 

1
9
5
2
0
0
0
 

 

 

100,0 

Хлопок сырец 300342 403008 396015 388804 403230 134,3 

Картофель 964643 994433 1022545 1041316 1105400 114,6 

Овощи 2119392 2182556 2479360 2597577 2610180 123,2 

бахчевые 641784 701263 756962 818829 8700050 135,3 

мясо 261927 272521 300182 327720 351520 134,2 

молоко 983053 1000563 1020978 1042612 1105360 112,4 

Яйца (штук)  450284 725695 963065 1053450 1081230 2,4раза 

шерсть 7638 7771 8017 8152 8740 114,4 

Источник: расчёты автора по данным Агентства по статистике при Президенте РТ. 

Сельское хозяйство. Д-2023. С-139-160.   

Анализ данных таблицы 4 показывает, что все показатели производства 

сельскохозяйственных культур за 2018-2022 годы имеют тенденцию к росту. В 

этом контексте, производство продукции овощеводства за этот период составило 

23,2%, что является очень высоким показателем.  

Одной из ключевых задач для повышения эффективности овощеводства, 

является увеличение урожайности, а также снижение трудозатрат и 

себестоимости овощей, благодаря полной механизации всех производственных 

этапов.  

Важнейшим из таких этапов является сбор урожая, который требует 

значительных усилий со стороны работников. С учетом отсутствия 

альтернативного пути для развития собственного агропродовольственного 

сектора в республике, государство выделяло средства и создавало условия для 

приоритетного развития агропромышленного комплекса (АПК), что служит 

гарантией продовольственной безопасности. В результате предпринятых шагов, 

с 2000 года наблюдается устойчивый рост производства сельскохозяйственной 

продукции на душу населения в республике (таблица 5).  

 

 

 



61 
 

Таблица 5. – Динамика производства продукции сельского хозяйства на 

душу населения (кг)  

Наименование 

продукции  

Годы  2022 в% 

к 2018 2018 2019 2020 20221 2022 

Зерно 141,5 152,2 165,0 161,8 169,4 119,7 

Картофель 106,8 107,9 108,7 106,2 108,4 101,5 

Овощи 234,7 236,7 263,5 264,9 265,7 113,2 

бахчевые 71,1 76,1 80,5 83,5 85,1 119,7 

Фрукты и ягоды 49,6 51,4 49,7 45,3 74,0 -94,8 

виноград 26,8 26,8 25,4 27,3 28,0 104,5 

Мясо (в убойном 

весе) 

 

14,5 

 

14,8 

 

16,0 

 

16,7 

 

17,3 

 

119,3 

Яйца (штук) 49,9 78,7 104,5 107,4 108,2 2,2 раза 

Источник: расчёты автора по данным Агентства по статистике при Президенте РТ. Сельское 

хозяйства. Д-2023. С-15.   

В соответствии с данными, представленными в таблице 5, уровень 

обеспеченности населения региона основными продуктами питания, за 

последние годы, демонстрирует позитивную динамику, за исключением 

фруктов, ягод и молочной продукции. В частности, за период 2018–2022 гг., 

показатель доступности овощей на душу населения вырос на 13,2%, что 

соответствует среднегодовому приросту в 2,6%. Однако, по нашему мнению, 

такие темпы развития овощного подкомплекса недостаточны в условиях 

стремительного увеличения численности населения и не позволяют достичь 

заявленных стратегических ориентиров. 

В условиях формирования рыночной экономики ключевой задачей 

сельскохозяйственного производства становится обеспечение населения страны 

продовольствием, а промышленности – высококачественным сырьём. Однако 

сельское хозяйство региона продолжает испытывать последствия системного 

кризиса, что проявляется в крайне медленном росте урожайности 

сельскохозяйственных культур и продуктивности животноводства. В решении 

этой проблемы всё более значимую роль играют дехканские (фермерские) 

хозяйства, где показатели продуктивности в растениеводстве и животноводстве 

существенно превышают аналогичные показатели в коллективных 

сельскохозяйственных предприятиях. 

Формирование дехканских (фермерских) хозяйств, которые 

рассматриваются как перспективная альтернатива крупным общественным 

сельскохозяйственным предприятиям, сталкивается с серьёзными трудностями. 

Основной причиной является отсутствие достаточной государственной 

поддержки, что тормозит развитие данного сектора. Как следствие, уровень 

эффективности производства овощей в регионе остаётся ниже планируемых 
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значений. Соответствующие статистические данные, отражающие объёмы 

производства овощной продукции, приведены в таблице 6. 

Таблица 6. - Валовой сбор овощей в Согдийской области (тонн) 

Источник: расчёты автора по данным статистический сборник. Сельское хозяйство РТ.- 

Душанбе. -2023, с.170-172 

Согласно данным, представленным в таблице 6, различные сорта овощей 

выращиваются практически во всех районах области. Однако их 

производственная эффективность варьируется, в зависимости от 

экономического уровня хозяйств и районов. В Согдийской области, которая 

является ключевым регионом для развития овощеводства, данные исследований 

подтверждают повышение экономической отдачи от этой отрасли. Показатели 

свидетельствуют о том, что роль овощей в совокупной продукции 

сельскохозяйственных предприятий региона неуклонно возрастает.  

Так, в 2022 году хозяйствами Согдийской области было произведено 580,1 

тыс. тонн овощей, что составляет 19,4%, от общего объёма производства в 

республике. 

В Согдийской области, традиционно, под помидоры и репчатый лук 

отводится 70–75% посевных площадей, занятых овощными культурами. 

Начиная с 1970-х годов, выращивание овощей стало экономически выгодным 

направлением в сельскохозяйственном производстве республики. На 

сегодняшний день, Таджикистан практически полностью обеспечивает 

потребности населения в основных видах овощей за счёт собственного 

производства. 

Как видно из таблицы 7, урожайность лука не превышала 0,5–2,5 ц/га, что 

можно охарактеризовать как крайне низкий результат. Это объясняется 

нехваткой опыта в семеноводческом производстве, слабым учётом 

биологических характеристик культур и их зависимости от температурных 

условий, и влажности в зоне выращивания. 

 

Показатели                                         Г      о     д       ы 

2018 2019 2020 2021 2022 2022 в % к 

2018 

Все категории хозяйств 517859 494914 560993 572842 580140 112,0 

Сельскохозяйственные 

предприятия 

 

33943 

 

38804 

 

43411 

 

39996 

 

41240 

 

121,5 

Дехканское 

(фермерское) хозяйство 

 

268281 

 

238553 

 

284547 

 

300775 

 

305910 

 

114,0 

Хозяйства населения 215635 217557 232435 232071 232990 108,0 
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Таблица 7. - Урожайность овощных культур в Согдийской области 

 

 

Показатели 

                                       Г      о     д       ы 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

2022 в % к 

2018 

Все категории хозяйств 265,2 277,2 281,1 293,4 295,6 111,5 

Сельскохозяйственные 

предприятия 

253,9 278,0 281,9 279,6 329,2 117,7 

Дехканское 

(фермерское) хозяйство 

279,7 296,3 304,1 327,6 329,2 117,7 

Хозяйства населения 251,0 260,9 257,9 261,7 263,4 104,9 

Источник: расчёты автора по данным статистический сборник Сельское хозяйство РТ.-

Душанбе. -2023. С.-15-36.  

Снижение трудоёмкости производства овощной продукции возможно за 

счёт более эффективного использования имеющейся техники, улучшения 

организации труда, внедрения современных технологий и индустриализации 

процессов. Для этого, необходимо опираться на достижения науки, техники и 

передовой опыт. Повышение производительности достигается через 

рациональную организацию производственных процессов, оптимальное 

использование трудовых, финансовых и материальных ресурсов, а также 

применение инновационных методов выращивания семян и овощей. Однако, как 

видно из таблицы 8, тракторы и сельскохозяйственные машины, являющиеся 

важнейшим элементом аграрной экономики, по своему количественному и 

качественному составу не отвечают современным стандартам. 

Таблица 8. - Современное состояние технической базы сельского 

хозяйства Согдийской области по состоянию на 1991 и 2022 гг. 

Наименование сельхоз 

машин и механизмов 

Наличие 

техники, 

всего  на 

1991 г. 

Наличие техники всего на 01.01.2022 г. 

наличие работоспособные % 

Тракторы, всего 10 887 5772 4155 72 

Грузовые автомобили 5 228 2320 1288 55 

Зерноуборочные комбайны 456 251 150 32 

Тракторные сеялки 1 827 3021 856 69 

Плуги 2 584 1501 1161 28 

Тракторные косилки 376 233 178 76 

Кормоуборочные комбайны 372 134 69 51 

Кукурузоуборочные 

комбайны 

121 38 15 39 

Хлопкоуборочные 

комбайны 

1 187 161 134 12 

Источник: Статистический сборник. Регионы сельского хозяйства. Душанбе.-2022.- 308-320 

Результаты проведённого исследования указывают на то, что текущее количество 

сельскохозяйственной техники не позволяет эффективно организовать 
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производственные процессы в аграрном секторе и агропромышленном комплексе 

региона. Согласно исследованиям, 85–90% тракторов и сельхозмашин морально и 

физически устарели, поскольку были произведены в 1970–1980-х годах. Их ремонт и 

восстановление связаны с высокими затратами, как материальных, так и трудовых 

ресурсов, что делает более выгодным приобретение новой техники. 

Следует также отметить, что в 2022 году объём переработанной фруктовой 

продукции достиг 15 793 тыс. сомони. Кроме того, важной формой взаимодействия в 

агробизнесе стала горизонтальная интеграция, которая в ряде научных публикаций, 

также обозначается как кооперация (оба термина по сути имеют одинаковое значение). 

Анализируя проблемы специализации аграрного сектора региона, важно 

акцентировать внимание на овощеводстве, как одной из ключевых отраслей, 

которая в настоящее время находится в кризисном состоянии. По нашему 

мнению, значительное снижение эффективности этой стратегически важной 

сферы, составляющей основу экономического потенциала сельского хозяйства 

страны, связано с недостатком системного контроля и управления на всех этапах 

её развития. 

Горизонтальная интеграция представляет собой объединение участников 

на равных условиях для совместного решения задач, которые сложно или 

невозможно выполнить в одиночку. Такое сотрудничество предполагает 

вовлечение в различные виды деятельности, взаимосвязанные между собой. 

Объединение происходит на основе равноправного партнёрства, где каждый 

участник вносит свой вклад. По сути, горизонтальная интеграция между 

различными формами агробизнеса становится эффективным инструментом 

взаимопомощи, позволяющим учитывать интересы всех сторон и 

способствующим их развитию (табл. 9). 

Таблица 9. - Экспорт сельскохозяйственной продукции сельского 

хозяйства из Согдийской области (сомони) 

№  

Наименование продукции   

 

2020 

 

2021 

 

2022 

Темп роста 

в 2022 г. к 

2020 г., % 

1 Хлопок волокно 38378,7 42085,3 35599,3 92,8 

2 Овощи 4548,7 5646,3 13322,9 2,9 раза 

3 Сухофрукты 14179,3 17216,7 42108,5 2,9 раза 

4 Молоко и молочная продукция 0,9 18,0 52,7 2,8 раза 

5 Колбасные изделия 215,5 - - - 

6 Бахчевые 0,7 2,4 657,5 2,4 раза 

7 Яйца - - 28,7 - 

Всего 57323,8 64968,7 91769,6 160,0 

Источник: Главное управление Агентства по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан в Согдийской области, 2023г. 
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Региональным органам власти необходимо оказывать поддержку 

предпринимателям, занимающимся созданием малых и средних 

перерабатывающих предприятий, развивающим внутренний рынок сбыта, а 

также стимулировать экспорт готовой продукции в страны ближнего и дальнего 

зарубежья. При этом экспортно-импортные операции в регионе активно 

реализуются малыми и средними предпринимателями, а также дехканскими 

(фермерскими) хозяйствами. 

В области существуют значительные преимущества для переработки 

сельскохозяйственного сырья: развитая перерабатывающая инфраструктура, 

загруженная лишь на 15–20%, доступ к водным ресурсам, низкая стоимость 

электроэнергии и дешёвая рабочая сила. Однако соседние государства активно 

применяют протекционистские меры в аграрном секторе, что создаёт 

дополнительные барьеры. В связи с этим, предпринимателям Согдийской 

области необходимо сосредоточиться на оптимизации производственных затрат 

для повышения конкурентоспособности. 

Функционирование только части приватизированных предприятий 

свидетельствует о неполной целесообразности реализуемой политики в этой 

сфере. Иногда приватизация используется не для продолжения производства, а 

как способ накопления и сохранения капитала. Определены процедурные 

недостатки приватизации: (1) не осуществляется поиск потенциальных 

инвесторов до проведения процедуры торгов; (2) недостаточна прозрачность при 

проведении аукционов. 

 Проведённые исследования свидетельствуют о том, что аграрный сектор 

Согдийской области обладает огромным потенциалом для выращивания и 

экспорта экологически безопасной продукции, которая отличается высокой 

конкурентоспособностью и востребована на мировых рынках. Такая 

деятельность способствует существенному пополнению государственного 

бюджета. Реализация этого потенциала возможна практически во всех районах 

области. 

 Экономическая важность развития сельского хозяйства подтверждается 

разницей в ценах на продукцию. Например, стоимость одной тонны репчатого 

лука на внутреннем рынке республики составляет 138,6 сомони, тогда как на 

внешних рынках она достигает 288,0 сомони и выше. Аналогичная ситуация 

наблюдается с помидорами (177,6 сомони внутри страны против 264,0 сомони за 

рубежом), ранней капустой (131,4 сомони против 229,5 сомони) и морковью 

(138,6 сомони против 528,0 сомони). Эти данные подчёркивают, что при условии 

стабильного развития сельского хозяйства, Согдийская область способна стать 

ключевым звеном в интеграционных процессах и укреплении связей между 

странами СНГ. 
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На наш взгляд, оценка уровня продовольственной безопасности государства 

должна проводиться с учётом двух ключевых аспектов: во-первых, степени 

обеспечения населения качественными продуктами питания, а во-вторых, 

стабильности снабжения продовольствием во всех регионах страны. 

Для достижения этой цели, важно анализировать показатели производства 

и потребления основных видов пищевых продуктов и питательных элементов, в 

расчёте на одного человека. Кроме того, необходимо оценивать их физическую 

и экономическую доступность, а также соответствие медицинским нормам. 

Чтобы объективно оценить состояние продовольственной безопасности и 

организовать мониторинг потенциальных угроз, связанных с критическими 

отклонениями ключевых показателей, рекомендуется использовать следующие 

критерии: 

- уровень покрытия физиологических потребностей населения в 

питательных веществах и энергетической ценности рациона; 

- соответствие предельно допустимым нормам содержания вредных для 

здоровья веществ в продуктах питания; 

- доступность продовольствия для различных социальных групп, как с точки 

зрения физической возможности его приобретения, так и с учётом 

экономических факторов. 

-степень взаимозависимости продовольственного обеспечения страны и 

отдельных ее регионов.  

Приведенные расчеты позволят сделать вывод, о том, что продоволь-

ственная безопасность области находится в критическом состоянии (табл. 10)    

Таблица 10. - Уровень обеспеченности населения Согдийской области основными 

продуктами питания (в % к рекомендуемой норме)  
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Зерновые 133 133,8 102,0 129,3 97,0 118,3 88,9 

Картофель  45 80,2 177,1 91,9 203,9 127,0 в 2,8 раза 

Овощи 148 128,4 86,6 149,5 102,0 146,3 98,8 

Фрукты, виноград  83 34,5 41,6 38,0 45,7 47,4 57,1 

Мясо 69 7,8 22,5 8,2 23,9 14,4 20,8 

Молоко 276 77,2 30,0 80,9 29,3 95,0 34,4 

 Яйца (штук) 225 14,3 6,3 15,4 6,9 24,8 11,0 

Источник: По данным статистического сборника Согдийской области. Расчеты автора. 
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  Анализ данных таблицы 10 показывает, что для обеспечения физической 

доступности продовольствия необходимо гарантировать наличие второй сети, 

соответствующей требуемому количеству и ассортименту продуктов, а также 

организовать поставки для специализированных потребителей.  

Экономическая доступность обеспечивается за счёт поддержания баланса 

между ценами на продукты питания и доходами населения, чтобы расходы на 

продукты питания не превышали 50% в ближайшем будущем и 30–35% в 

перспективе от общих расходов населения. Как видно из таблицы, мы можем 

обеспечить только производство картофеля. 

Проведённый анализ свидетельствует о том, что на текущем этапе 

развития аграрного сектора, Согдийская область обладает всеми необходимыми 

ресурсами для увеличения производства и потребления продовольствия на душу 

населения. Экономическая эффективность овощеводства играет ключевую роль 

в повышении мотивации фермеров. 

Таблица 11. - Анализ экономической эффективности производства овощей 

во всех формах хозяйства Согдийской области 

 

Показатели 

Годы 

2021 2022 2023 

Всего посевных площадей, га 17850 17682 18456 

Урожайность овощей, ц/га 320,9 344,1 351,7 

Общий сбор овощей, центнер 5728065 6084376,2 6490975,2 

Общие затраты, сомони 1222369,1 1494322,8 1863558,9 

Фактическая стоимость 1 центнер 

овощей, сомони 

 

213,4 

 

245,6 

 

287,1 

Средняя цена продажи 1 центнер 

овощей, сомони 

342,3 376,5 394,8 

Доход от продажи, сомони 1960716,6 2290767,6 2562637,0 

Чистая прибыль, сомони 738347,6 796444,8 699078,0 

Уровень рентабельности,  % 60,4 53,3 37,5 

Источник: авторские расчеты на основе статистических данных управления статистики и 

сельского хозяйства городов и районов Согдийской области 

Как следует из данных таблицы 11, в 2022 году, по сравнению с 2021 

годом, фактическая стоимость 1 центнера овощей увеличилась на 2,1%, тогда 

темпы роста цен на овощную продукцию за этот период, также составили 10%. 

Аналогичная тенденция в 2023 году усилилась и, по сравнению с 2022 годом, за 

этот период темпы роста средней цены реализации овощной продукции в 

Согдийской области составили 4,9%. 

В этот период общие производственные затраты в области, также ежегодно 

увеличивались, достигнув с 1222369,1 сомони в 2021 году до 1494322,8 сомони 

в 2022 году, что, по сравнению с предыдущим годом отчетного периода 
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увеличилось на 22,2%. Основной причиной ежегодного роста производственных 

затрат на выращивание овощных культур в области, может быть девальвация 

национальной валюты. 

В таблице 12 представлены данные результатов производства различных 

видов овощей в городах и районах Согдийской области, за 2023 год. 

Таблица 12. - Анализ экономической эффективности производства 

различных видов овощей в Согдийской области в 2023 году 
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315 160 190 195 285 220 255 

Доход от продажи 

1-го ц 

 

сомони 440 210 250 250 380 300 345 

Прибыль с 1-го ц   

сомони 125 50 60 55 95 80 90 

Рентабельность % 
39,7 31,3 31,6 28,2 33,3 36,4 35,3 

Источник: авторские расчеты на основе статистических данных управления статистики и 

сельского хозяйства городов и районов Согдийской области 

Из данных таблицы видно, что фактическая стоимость 1 центнера 

отдельных видов овощей изменилась со 160 сомони лука до 315 сомони 

картофеля, а цена реализации 1 центнера изменилась с 210 сомони лука до 440 

сомони картофеля. 

Если проанализировать уровень рентабельности выращиваемых в области 

овощных культур, то станет ясно, что среди отдельных видов выращиваемых 

овощей наибольший уровень рентабельности приходится на картофель 39,7%, 

морковь 36,4%, другие виды овощей 35,3% и капусту 33,3%, что достигается за 

счет низкой себестоимости продукции для моркови и лука и за счет высоких 

отпускных цен на лук, огурцы и помидоры. То есть уровень рентабельности 

картофеля, моркови, капусты и остальных видов овощных культур обусловлен, 

прежде всего, низким уровнем материальных показателей и трудоемкости, а 

высокий уровень рентабельности моркови и лука обусловлен высокими 

продажными ценами. 

Следует отметить, что уровень рентабельности картофеля, огурцов и 

капусты, также сильно зависит от эффективного использования технологии 

выращивания этих культур. Очевидно, что экономическая эффективность 

овощеводства, в качестве объекта исследования, во многом зависит, прежде 
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всего, от правильного выбора участка и посева сельскохозяйственных культур и 

инновационной технологии выращивания сельскохозяйственных культур.  

В условиях развития новых экономических отношений, производство 

сельскохозяйственной продукции является одним из направлений проблемы, а 

ее переработка и доведение до потребителя - другим. 

В сегодняшних условиях рыночной экономики, когда земля, в основном, 

принадлежит мелким фермам, производство и переработка овощей должны 

приносить пользу их владельцу. Потому, что мелкие фермерские хозяйства, 

созданные на небольших участках, на базе колхоза и совхоза, унаследованных со 

времен Советского Союза, не могут покрыть свои производственные затраты на 

выращивание овощей, за счет каких-либо других источников. В этом случае, 

основным способом покрытия производственных затрат производителей 

отдельных видов овощей является покрытие собственных овощей на 

переработку, а затраты на производство овощной продукции и затраты, 

направленные на переработку, за счет реализации собственных переработанных 

овощей получают возможность полной оплаты. Важно отметить, что включение 

в переработку каждого вида овощей имеет большое экономическое значение. Так 

как мелкие производители овощей не могут круглогодично предлагать их 

потребителю в свежем виде и, в связи с их скоропортящимся характером, 

хранить их на складах. 

Как известно, в Согдийской области, предприятия по переработке 

сельхозпродукции работают сезонно, этот процесс приводит к повышению 

себестоимости продукции и потере специалистов по переработке 

сельскохозяйственной продукции, что в целом лишает возможности 

воспроизводства овощной продукции и теряет позиции на рынке среди других 

конкурентов.  

В этом направлении, правительство страны проделало значительную 

работу. Одним из основополагающих преимуществ в развитии овощеводства 

является, прежде всего, ввоз основных средств производства в сфере 

сельскохозяйственного производства, оборудования для строительства 

холодильных камер и другого необходимого оборудования для хранения 

овощей, освобождение производителей сельскохозяйственной продукции от 

уплаты налогов и таможенных пошлин, что повышает интерес хозяйствующих 

субъектов. 

В следующей таблице приводится анализ затрат на промышленную 

переработку 1 условной емкости овощей, которые производятся на 

перерабатывающих предприятиях Согдийской области (таблица 13).   
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Таблица 13. - Состав затрат на переработку 1 условной емкости овощей на 

перерабатывающих предприятиях Согдийской области в 2023 году 

 

 

 

Вид продукции 

Виды расходов, сомонї для производства 1 емкости 

овощей 

Ё
м

к
о
ст

ь
 

К
р
ы

ш
к
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п
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о
в
к
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о
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о
тн

ая
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л
ат

а 
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р
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х
о
д
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В
се

го
 р

ас
х
о
д

ы
 

Салат из помидор (салат), 2 л 3,65 0,6 0,8 3,5 2,2 1,9 12,65 

Салат из помидор (салат),1 л 4,2 0,6 0,8 2,1 1,8 1,4 10,9 

Томатная паста, 2 л 3,65 0,6 0,8 3,5 2,2 2,0 12,75 

Томатная паста, 1 л 4,2 0,6 0,8 2,1 1,8 1,9 11,4 

Томатная паста, 0,5 л 3,10 0,6 0,8 1,15 1,6 1,2 8,45 

Соленые огурцы, 2 л 3,65 0,6 0,8 5,1 2,2 2,2 14,55 

Соленый огурец, 1 л 4,2 0,6 0,8 3,2 1,8 1,6 12,2 

Другие виды овощей, 2 л 4,20 0,6 0,8 5,7 2,4 3,3 17,0 

Другие виды овощей, 1 л 3,65 0,6 0,8 4,3 2,1 2,7 14,5 

Источник: авторские расчеты на основе статистических данных управления статистики и 

сельского хозяйства городов и районов Согдийской области 

Из данных таблицы 13 следует, что структура затрат на производство 

отдельных видов овощей варьируется, в зависимости от объема производимой 

емкости для овощей и колеблется от 0,6 сомони на крышки до 5,7 сомони сырья 

на единицу емкости. 

В общем, объем себестоимости производства не зависит от вида овощей, но 

колеблется в зависимости от объема емкости, при условии, что каждый объем 

емкости продукта составляет от 0,5 до 2,0 литров, стоимость упаковки и 

укупорки не меняется, а только стоимость сырья и оплата труда колеблется, в 

зависимости от объема емкости. 

Из приведенных данных делается вывод, что для предприятий по 

переработке сельхозпродукции городов и районов Согдийской области, 

занимающихся переработкой овощей, выгодно производство перерабатываемых 

овощей в емкостях емкостью 2 литра и более. Поскольку для промышленной 

переработки одного вида овощей в емкостях большего объема, 
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производственные затраты и затраты на рабочую силу снижаются с 20,2% до 

33,2%, а рентабельность перерабатывающих предприятий увеличивается. 

В отчетном 2023 году, разные виды овощей, обработанных на 

перерабатывающих предприятиях городов и районов Согдийской области, были 

оценены как прибыльные, а уровень рентабельности колеблется от 27,19% 

переработанной томатной пасты в емкости объемом один литр, до 51,2% - 

соленых огурцов в емкостях объемом два литра. Поэтому, для получения 

прибыли и высокой рентабельности овощеперерабатывающих предприятий 

городов и районов области, необходимо как можно больше перерабатывать 

овощи и поставлять их на внутренний и внешний рынки. 

В последние годы внимание правительства страны будет сосредоточено на 

предотвращении воздействия потенциальных рисков на национальную 

экономику, эффективном использовании имеющихся мощностей, 

индустриализации страны и создании рабочих мест. 

Как отметил в своем Послании (28-12-2023), Президент Республики 

Таджикистан, Лидер нации, уважаемый Эмомали Рахмон, быстрое изменение 

ситуации на мировом продовольственном рынке и постоянный рост цен на 

сельскохозяйственную продукцию побуждают нас уделять первостепенное 

внимание улучшению состояния сельского хозяйства, увеличению производства 

продукции отдельных его отраслей, развитию агропромышленных комплексов 

и, таким образом, обеспечению продовольственной безопасности страны. 

Сельское хозяйство остаётся ключевой основой экономического роста, как 

области в целом, так и её отдельных районов. При грамотном подходе, этот 

сектор способен гарантировать продовольственную безопасность страны на всех 

этапах производственного цикла. Таким образом, вопрос обеспечения 

продовольственной безопасности в регионе становится стратегически важным 

направлением, напрямую связанным с текущим и долгосрочным развитием 

национальной экономики, и общества, в целом. 

В третьей главе «Основные направления повышения экономической 

эффективности производства в Согдийской области» рассмотрены вопросы 

повышения экономической эффективности производства овощей в Согдийской 

области, основные направления повышения экономической эффективности 

инвестиционных вложений в отрасль, а также перспективные параметры 

повышения экономической эффективности производства овощей.   

Сегодня особенно актуально подчеркивать важность совершенствования 

системы государственного регулирования рыночной экономики. Существующая 

система была сформирована в условиях кризиса, когда произошел разрыв 

устаревших экономических и социальных отношений. Она показала свою 

неэффективность. Ее недостатки и проблемы связаны с установлением 
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криминально-бюрократического режима, который, по своей сути, является 

недемократическим и требует реформирования в соответствии с задачами, 

стоящими перед обществом, и особенностями текущей ситуации в стране. 

В этой связи, необходимо обеспечить формирование и развитие институтов 

развития АПК, сейчас в республике действуют такие финансовые институты 

развития, как «Фонд поддержки предпринимательства», АО «Таджагролизинг» 

и другие фонды. 

Исследования показывают, что государственное регулирование цен в 

большинстве стран с развитой рыночной экономикой имеет схожие черты. 

Основной задачей является установление верхних и нижних границ колебаний 

цен, которые соответствуют индикативной или условной цене, поддерживаемой 

государством.  

В системе государственного регулирования аграрного сектора наиболее 

широко применяются меры финансово-бюджетного, кредитного, ценового, 

налогового и внешнеэкономического характера. Ежегодно, правительство 

наращивает объёмы финансирования, направляемого на развитие национальной 

экономики. 

Так, в 2022 году на поддержку предпринимательства из государственного 

бюджета было выделено 300 млн сомони, что на 30 % превышает показатели 

2018 года. Основные направления прямой государственной помощи, включая 

субсидии, сосредоточены на ключевых отраслях, таких как зерновое 

производство, развитие инфраструктуры, социальная сфера сельских 

территорий, образование, экологические программы и меры по предотвращению 

последствий стихийных бедствий.  

Структура современной системы распада и устранения социально-

экономических отношений, диктуют необходимость государственного 

регулирования рыночных отношений. Слабость и неустойчивость связаны с 

прошлой бюрократической системой, которая является не эффективной и 

требует реформ, связанных с новыми задачами, стоящими перед обществом, и 

особенностями состояния страны.  

 Нынешние состояние бюджетного финансирования сельского хозяйства не 

отвечают требованиям. В данных условиях, товаропроизводители должны 

усвоить механизмы обеспечения инвестиций в основной капитал.  

Произведенная сельскохозяйственная продукция, как было отмечено выше, 

имеет социально-экономические последствия, отсюда возникает необходимость 

финансовой государственной поддержки.  

  



73 
 

Таблица 14. - Динамика финансирования сельскохозяйственной отрасли, (млн. 

сомони)  

Показатели  2010 2015 2020 2021 2022 
2022 по 

сравнению 

2010, в % 

Всего расходов бюджета 6712,62 16277,4 24812,5 29342,7 35338,9 526,4 

В том числе: 

Сельское хозяйство, лесное 

хозяйство и рыболовство 

92,6 353,4 612,9 768,4 1046,2 1129,8 

в % к ВВП 0,4 0,7 0,7 0,7 0,9 2,2 

в % к общим бюджетным 

расходным 

1,4 2,17 2,47 
  

2,1 раза 

в % утверждённый бюджет 88,0 97,2 87,6 86,2 98,2 1,1 

Доля промышленности в 

ВВП, % 

13,8 21,5 22,6 23,1 23,4 1,7 раза 

*Источник: составлено автором по статистическому ежегоднику Республики 

Таджикистан, Д-2023, С.- 344-345, 666-675. 

В 2010-2022 годы, как показывают показатели таблицы 14, государственная 

поддержка отрасли увеличилась с 92,6 до 1046,2 млн. сомони, или в 6,6 раза. 

Государственные расходы за данный период, в структуре общих затрат, 

увеличились с 1,4 до 2,47 млн. сомони, или в ВВП от 0,4 до 0,1%, отсюда в связи 

с дефицитом бюджетных средств агропромышленный комплекс был 

финансирован из бюджета на 87,6%. 

Особенно, обеспеченность энергоресурсами, определяется современное 

развитие сельского хозяйства и промышленный переход данной отрасли. 

Обеспеченность энергией таких отраслей, как животноводство, фермы и 

птицеводческие фермы, складские помещения и, соответственно, для хранения 

животноводческой продукции, её переработки, зависит развитие 

сельскохозяйственной отрасли.  

Главным звеном инфраструктуры сельского хозяйства, является изменения, 

связанные с энергетической отраслью.     

Увеличения инвестиций в жилищное строительство, социальную и бытовую 

отрасли, которые имеют не производственную направленность, на современном 

этапе, считаются приоритетными направлениями государственной поддержки, 

но как показывают данные таблице, общий объём государственных вложений в 

сельское хозяйство имеет тенденцию к уменьшению, так за период 2014-2022 её 

объём с 15,5 снизился с 15,5 до 12, 7 млн., или на 18% в общем объёме 

инвестиций.  
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Таблица 15. - Динамика государственных вложений в сельское 

хозяйство Республики Таджикистан 

Годы 
Финансирование по 

отраслям экономики 
 

% 

В сельское хозяйство 

К общему объёму 

финансирования 

2014 7492,7 15,5 0,20 

2015 9749,9 73,0 0,75 

2016 11179,7 73,5 0,65 

2017 11371,6 98,7 0,87 

2018 13361,0 23,1 0,17 

2019 12517,8 33,2 0,26 

2020 11755,6 12,7 0,11 

2021 15124,9            15,3 0,10 

2022 16655,2            104,5 0,63 

С 2022 до 

2014, в % 
222,2 

 

-18,0 
 

-0,08 

*Источник: расчёты автора по статистическому ежегоднику Республики Таджикистан, Душанбе- 

2023. -С. 488-489.  

Развитие сельского хозяйства, как правило, оценивается с эквивалентным 

развитием энергетического сектора по времени и ускоренному развитию. 

Обеспеченность сельского хозяйства и экономики, в целом, электроэнергией, в 

соответствующем объёме достигнуто в результате реализации стратегии 

энергообеспечения и энергетической безопасности (таблица 16.).  

Таблица 16. - Динамика обеспеченности сельскохозяйственной отрасли 

электроэнергией, (млн. кВтч) 

Индикаторы 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

2022 по 

сравне 

нию к 

2014, в % Электроэнергия 

была произведена 
16472 17162 17232 18144 19742 20677 

19977

1 
20624 21400 129,9 

Электроэнергия 

была  

израсходована  

12356 13159 13161 13949 14274 15141 15420 13829 14711 119 

 В том числе: 

В сельском 

хозяйстве 
2328 2496 2807 2754 2241 2338 2619 2026 2226 95,6 

в % 14,1 14,5 16,3 15,2 11,3 11,3 16,9 15,1 15,1 107 

Расходы на 

сельскохозяйствен

-ную продукцию 

на 1 сомони кВт/ч 

0,11 0,11 0,12 0,11 0,08 0,08 0,09 

 

 

0,09 

 

 

0,09 

-81,2 

*Источник: составлено автором по статическому ежегоднику Республики Таджикистан, Д- 

2023, -С. 307-416. 

В общем объёме производства, наблюдается общий объём продукции, 

связанной с ростом удельного веса инвестиций. Так, если в 2014 году он 

составляет лишь 0,002%, то в 2022 году - 0,006%, но, в целом, этот показатель 

увеличился за данный период в 30 раз. В связи с этим, вследствие освоения 
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инвестиционных фондов, стоимость основных средств на одного работающего 

человека в сельском хозяйстве возросла с 0,26 сомони до 9,6 сомони, или в 30 

раз.  

Для оценки результативности инвестиций в эти сферы, были изучены 

показатели хозяйственной деятельности акционерных обществ имени Джумаева 

и имени Дж. Расулова, расположенных в Гафуровском районе Согдийской 

области, за период 2006–2008 годов.  

Согласно проведённым расчётам, все показатели эффективности 

использования инвестиций в АО имени Дж. Расулова существенно выше, чем в 

АО имени Джумаева. 

Таблица 17. - Сравнительная оценка эффективности вложения 

дополнительных инвестиций в хозяйствах Бободжон Гафуровского района, 

за 2020-2022гг. 

 

Показатели  

АО им. 

им.Расулова 

АО 

им.Джумаева 

Овощи  

1.в расчете на 1 сомони дополнительных инвестиций: 

а) дополнительный выход продукции: 

 

 

0,8 

 

 

1,3 

- в фактических ценах, сомони 1,67 2,06 

б) повышение себестоимости продукции, дирам 34,0 21,0 

в) сокращение затрат труда, чел.-час 2,17 7,0 

г) прирост прибыли, сомони  1,04 1,48 

2. Срок окупаемости инвестиций, лет 0,96 0,67 

*Источник: расчеты произведены автором по материалам хозяйств 

Данные свидетельствуют о том, что инвестиции в АО им. Дж. Расулова 

обеспечивают значительное преимущество по сравнению с АО им. Джумаева: 

дополнительная продукция превышает 0,5 кг, трудозатраты сокращаются в 3,23 

раза, а прибыль увеличивается в 1,4 раза на каждый сомони дополнительных 

вложений.  

Одним из перспективных способов привлечения финансовых ресурсов в 

аграрный сектор является организация кредитования под залог основных средств 

и будущего урожая, стоимость которых зачастую превышает рыночную цену 

земельных участков. Эффективность такого подхода оценивается путём анализа 

вероятности банкротства предприятия, или роста его доходности в случае 

успешного использования заёмных средств. Кроме того, определяется 

оптимальный объём финансирования для групп предприятий 

агропромышленного комплекса, с учётом их природно-экономических 

особенностей, что требует предварительных расчётов и оптимизации. Влияние 
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инвестиций на повышение производительности в дехканских (фермерских) 

хозяйствах Бободжан Гафуровского района в 2022 году отражено в таблице 18. 

Таблица 18. -Влияние инвестиций на эффективность производства в 

дехканских (фермерских) хозяйствах Бободжон Гафуровского района, за 

2022 год 

 

 

Показатели 

Дехканские 

(фермерские) хозяйства, 

не получившие грант 

Дехканские (фермерские) 

хозяйства, получившие грант 

«
Д

ж
у
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а-

ев
а»

 

«
Р

ас
у

 

л
о
в
а»

 

«
У

б
ай

д
у

л
-л
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а»
 

«
Н
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и

-

ев
а»

 

«
У

р
у
н

х
о

д
-ж

ае
в
а»

 

«
А

зи
зо

в
а

»
 

«
К

о
си

-

м
о
в
а»

 

Овощи 

Посевная площадь, га 3 1 2 2 3 1 4 

Урожайность  с 1 га, ц 178,7 203,9 143,2 215,0 205,4 176,3 198,0 

Денежный доход с 1 га, 

сомони 

 

3382,0 

 

3876,0 

 

2647,0 

 

5375,0 

 

5125,0 

 

4400,0 

 

4950 

Производствен-ные затраты 

на 1 га, сомони 

 

2913,0 

 

2907,0 

 

2481,0 

 

3444,0 

 

3914,0 

 

2992,0 

 

3663,0 

Прибыль на 1 га, сомони 468,0 969,0 166,0 1935,0 1211,0 1408,0 1287,0 

Уровень рентабельности, % 16,1 33,3 6,7 56,2 30,9 47,1 35,1 

*Источник: расчеты произведены автором на материалах дехканских (фермерских) хозяйств 

Согдийской области. 

Данные таблицы 18 наглядно демонстрируют значительное влияние 

полученного гранта. В соответствии с условиями договора, фермерские 

хозяйства с площадью посева более 2,0 гектаров получили грант в размере 600 

долларов США, или 1790 сомони, а хозяйства с площадью менее 2,0 гектаров — 

200 долларов США, или 590 сомони. Это позволило инвестировать в 

качественные семена, обеспечить хозяйства удобрениями, горюче-смазочными 

материалами, ядохимикатами и услугами агросервиса, что, в свою очередь, 

способствовало выполнению всех работ в оптимальные агротехнические сроки. 

Таблица 19. - Исходные данные для роста прогноза объема производства 

овощей в Согдийской области до 2030 года 
  

Показатели 

годы 

 

1991 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

Средний 

коэффициент роста 

Посевные площади 

(га) 

8253 15523 16189 17840 15887 17886 17850 1.15 

Урожайность (ц.га) 224.0 270.5 265.2 277.2 281.1 293.4 301.2 1.11 

Валовый сбор 132615 480551 517859 494914 56393 572242 590010 1.10 

Коэффициент роста 

ВВП продукций 

  

- 

 

1.0 

 

1.08 

 

1.03 

 

1.21 

 

1.19 

 

1.10 

 

1.13  

*Источник: расчёты автора по стат. сборнику Агентства по статистике при 

Президенте РТ. Сельское хозяйства. Д-2023. С-25-36. 
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Данные таблицы 20 показывают, что в последние годы овощеводческая 

отрасль Согдийской области имеет устойчивую тенденцию к росту. Так 

земельные площади под посев овощных культур, в среднем, за 2017- 2022 годы 

увеличились на 15%, по урожайности за данный период средний прирост 

составил 11% а, в целом, по валовому производству продукции овощеводства за 

2017-2022 гг., средний годовой рост составил 13%. 

Таблица 20. – Прогноз объёма производства продукции овощеводства в 

Согдийской области (во всех категориях хозяйств) на 2025-2030 гг. 

 

Прогнозные 

показатели 

 

Фактические 

показатели за 

2017 года 

 

Средний 

коэффициент 

роста 

 

На перспективу 

Уровень 

перспективы в (%), 

по отношению к 

2018 году 

2025 2030 2025 2030 

Посевная площадь, 

т.га 

15523 1,15 18628 32599 120,0 2,1раза 

Урожайность ц/га. 270,5 1,11 508,5 788,2 188,0 2,9 раза 

Валовый сбор тонна 132615 1,13 270 446382 200,0 3,4раза 

*Источник: расчёты автора по статистическому сборнику Агентства по статистике при 

Президенте РТ. Сельское хозяйства. Д-2023. С.- 22-25. 

В национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период 

до 2030 года, предусмотрено обеспечение продовольственной безопасности до 

уровня 80 процентов к 2030 году. Исходя из данной стратегии, мы поставили 

задачу обосновать прогноз объёма производства продукции овощеводства в 

изученном регионе, на перспективу, используя методы статистической 

стратификации.  

 

ВЫВОДЫ  

Основные научные результаты исследования: 

1. Эффективность в экономике, это, прежде всего, результативность 

процессов производства товаров. Здесь важно соотношение между 

использованными ресурсами — материальными, трудовыми, земельными, 

финансовыми, интеллектуальными — и полученной продукцией. В сельском 

хозяйстве особенно ценится выпуск качественной продукции, которая 

соответствует рыночному спросу, при этом необходимо бережно относиться к 

плодородию почвы. 

 2. Устойчивое развитие овощеводства является ключевым условием, для 

надёжного обеспечения населения свежими овощами, формируя основу 

овощеводческого подкомплекса. В отличие от развитых стран, где производство 

и переработка овощей достигли высокого уровня, наш отечественный сектор 

только начинает формироваться. 
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3. От эффективности системы реализации продукции, во многом, зависит 

успешность работы всего овощеводческого подкомплекса. Современные реалии 

требуют перехода на более самостоятельные каналы сбыта — через собственные 

торговые точки, розничные сети и предприятия общественного питания. При 

этом, необходимо постепенно отказываться от практики массовых продаж 

заготовительным организациям и государственным структурам. Особое 

внимание следует уделять маркетинговым стратегиям. 

4. В Согдийской области сложились особые условия, которые оказывают 

двоякое влияние на развитие овощеводства – как ограничивающее, так и 

стимулирующее. Среди препятствий выделяются: нехватка рабочих рук в 

сельской местности, старение технической базы, утрата специализации хозяйств 

и хаотичная организация сбыта продукции.  

Однако регион располагает и рядом существенных преимуществ. 

Выращивание овощей демонстрирует высокую доходность в коммерческих 

фермерских хозяйствах. Имеется мощная инфраструктура для переработки 

продукции, наблюдается стабильный спрос на рынке, а также отрасль привлекает 

инвесторов.  

Для эффективного продвижения овощеводческого подкомплекса важно 

разработать комплекс мер на уровне региона. При этом необходимо 

сосредоточиться на снижении воздействия негативных факторов и полном 

использовании имеющихся позитивных предпосылок. Именно такой подход 

должен лечь в основу государственной политики поддержки и регулирования 

отрасли. 

5. Анализ ситуации на овощном рынке показывает следующую тенденцию: 

серьезные перемены в торговой сфере открывают новые возможности для 

больших агропредприятий. Именно они могут взять на себя ключевую роль в 

возрождении отрасли. Ситуация изменилась кардинально – появление сетевых 

магазинов, крупных торговых центров и супермаркетов привело к тому, что 

правила игры на рынке стали совсем другими. На первый план вышли 

интеграционные процессы, которые заставили пересмотреть подходы к ведению 

бизнеса в этой сфере.  

Теперь предпочтение отдается работе с крупными поставщиками, 

способными обеспечить стабильные объемы и качество продукции. Мелкие 

хозяйствования постепенно теряют свои позиции, уступая место более 

масштабным и организованным структурам. Такие изменения создают 

благоприятные условия именно для развития крупных сельхозпредприятий, 

обладающих необходимыми ресурсами и возможностями, для успешной 

адаптации к новым рыночным условиям. 
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Рекомендации по практическому использованию: 

1. Исследование ситуации в Согдийской области, лидирующей в 

агробизнесе, показывает интересную тенденцию: именно агрохолдинги 

становятся наиболее успешной формой ведения сельского хозяйства. Особенно 

это актуально сейчас, когда Таджикистан интегрируется в мировую торговую 

систему через ВТО. У таких объединений есть ряд важных преимуществ. 

Во-первых, они контролируют собственные ресурсы и склады, что помогает 

избежать проблем с сезонными скачками цен на овощи. Во-вторых, у них ниже 

расходы на организацию работы, что напрямую влияет на конечную стоимость 

продукции. В-третьих, они используют современные технологии для обработки 

и переработки овощей – от начальных этапов до создания готовой продукции. 

Благодаря выпуску продукции с высокой ценностью и качеством, 

агрохолдинги могут предлагать товары в разных ценовых категориях. Это 

позволяет им не только расширять рынки сбыта, но и поддерживать стабильный 

доход независимо от рыночных колебаний. 

2. Чтобы вывести отрасль из кризиса, требуется существенное усиление мер 

государственной поддержки. Важно сосредоточиться на следующих 

направлениях: 

Во-первых, следует распространить инициативы, предусмотренные в 

рамках национального проекта «Программа реформирования сельского 

хозяйства Республики Таджикистан на 2012–2020 годы», на предприятия, 

занимающиеся выращиванием овощей. Это касается, прежде всего, финансовой 

помощи в строительстве хранилищ, а также предоставления оборудования и 

сельскохозяйственной техники в лизинг. Для реализации этих мер, необходимо 

предусмотреть выделение соответствующих средств из бюджета. 

Во-вторых, республиканский бюджет должен обеспечить финансирование 

для создания банка качественных семян овощных культур. На базе этого банка, 

можно будет сформировать фонд высококачественного семенного материала, 

который будет поставляться овощеводческим хозяйствам. 

Кроме того, важно предусмотреть средства на укрепление материально-

технической базы семеноводческих и элитных хозяйств. Эти ресурсы должны 

поступать из республиканского бюджета. 

На уровне регионов, рекомендуется разработать специальные программы, 

направленные на взаимодействие между оптово-розничными торговыми сетями, 

региональными аграрными холдингами и крупными сельхозпредприятиями. 

Такая кооперация должна основываться на государственных заказах и 

гарантированных ценах на продукцию, в течение всего периода закупок. При 

этом крупным агробизнесам следует оказывать финансовую поддержку со 

стороны региональных и городских бюджетов. 
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3. Развитие овощеводства должно строиться на укреплении позиций 

крупных специализированных хозяйств. Главное внимание стоит уделить таким 

направлениям, как: расширение масштабов производства, модернизация 

ирригационных систем, внедрение передовых технологий в выращивании и 

хранении продукции, совершенствование системы семеноводства, а также 

укрепление взаимодействия внутри овощеводческого подкомплекса. 

Хотя личные подсобные хозяйства (ЛПХ) продолжают играть заметную 

роль в производстве и продаже овощей, их место в современном аграрном 

секторе требует пересмотра. Однако это не означает, что ЛПХ полностью 

потеряют свою значимость. Они могут эффективно функционировать на 

местных и региональных рынках, работая как в оптовом, так и в розничном 

формате. Особенно актуально участие таких хозяйств в выполнении 

государственных заказов — например, по обеспечению овощами школ, больниц, 

детских садов и других учреждений. 

Кроме того, часть подсобных хозяйств может сосредоточиться на 

разведении сортовых семян для реализации населению, или на организацию 

небольших производств по переработке овощей. Для этого, члены ЛПХ могли 

бы объединяться в кооперативы, что позволило бы им работать более 

организованно и результативно. Таким образом, хотя ЛПХ и утратят 

лидирующую роль в отрасли, они всё же сохранят своё место на рынке, 

адаптируясь к новым условиям. 

4. В условиях активно меняющегося рынка, мелкотоварное производство, к 

которому относятся личные подсобные хозяйства (ЛПХ), начинает распадаться 

на различные категории. С одной стороны, отдельные хозяйства постепенно 

эволюционируют в небольшие фермерские предприятия, формируя таким 

образом средний класс сельского населения. С другой стороны, значительная 

часть этих хозяйств сталкивается с ростом бедности, что создает серьезные 

социальные проблемы. 

Чтобы помочь ЛПХ адаптироваться к современным условиям и 

трансформироваться в эффективные производственные единицы, важно 

стимулировать их объединение в потребительские кооперативы. Такая форма 

сотрудничества позволит малым хозяйствам не только выжить, но и развиваться. 

Однако для успеха этой инициативы требуется существенное усиление 

государственной поддержки. Только при условии сочетания кооперации и 

помощи государства можно рассчитывать на полноценную модернизацию этого 

сектора сельского хозяйства. 

 

 

 



81 
 

Список использованной литературы 

1. Алтухов А.И. Региональный продовольственный рынок: проблемы 

формирования и развития / А.И. Алтухов, Г.И. Макин. - М.: Агропром-

издат, 1997.-112с. 

2. Асроров И.А. Рынок и создание необходимых условий для его 

формирования и нормального функционирования / Научные труды 

экономфака ТАУ «Эффективность с.-х. производства в условиях рыночных 

отношений».- Душанбе, 1994. – 5 с. 

3. Буздалов И.Н. Экономическая эффективность 

сельскохозяйственного производства / И.Н. Буздалов, П.А. Шулейкин.- М.: 

Знание, 1973.-80с. 

4. Гафуров Х. Проблемы формирования и развития регионального 

агропромышленного комплекса.- Душанбе: Дониш, 1989.- с.26  

5. Давлатов Д.С. Финансовая поддержка АПК республики. Институт 

финансов Таджикистана. Душанбе. -2011. -2с. 

6. Кадыров Д.К. Основные экономические проблемы развития и 

повышения эффективности хлопководства в условиях технического 

прогресса. - Душанбе, 1976.- 417 с. 

7. Кудратов Р.Р. Инвестиция-основа повышения эффективности 

сельскохозяйственного производства (монография) [Текст] / Р.Р. Кудратов, 

Р. Носиров. Изд. «Статус». – Душанбе, 2005. – 120 с. 

8. Мадаминов А.А. Рентабельность производства - основа фынансовой 

устойчивости сельскохозяйственных предприятий // Кишоварз, ТАУ. - 2005.- 

№ 2.- С. 62-66 

9. Пиризода Дж.С. Аграрная экономика Д: 2002. – 163 с. 

10. Самандаров И.Х. Уровень развития социальной инфраструктуры 

села. - Душанбе; Изд-во ТАУ, 2003.- 140с. 

11. Ушачев И.Г. Интеграционные отношения в агропромышленном 

производстве России // АПК: экономика, управление. -2003.- № 8.-С.12-16 

 

Список опубликованных работ по теме диссертации 

а) статьи в рецензируемых научных журналах ВАК-а при Президенте 

Республики Таджикистан: 

 [1-М]. Юсуфзода Њ.Ф. Њолат ва тамоюли рушди сабзавотпарварї дар 

вилояти Суѓд [Матн] / Њ.Ф. Юсуфзода, Р.Р. Рањматзода // Кишоварз, 

Маљаллаи назариявї ва илмию истењсолї Донишгоњи аграрии Тољикистон 

ба номи Ш. Шоњтемур, Душанбе-2025. №2 (107), саҳ. 179 - 183. [0,31 ҷ.ч. 

муаллиф]; 

[2-М]. Юсуфзода Њ.Ф. Љанбањои назариявии самаранокии иќтисодии 



82 
 

зеркоплексњои мањсулоти кишоварзии минтаќавї [Матн] / Њ.Ф. Юсуфзода // 

Кишоварз, Маљаллаи назариявї ва илмию истењсолї Донишгоњи аграрии 

Тољикистон ба номи Ш. Шоњтемур, Душанбе-2025. №2 (107), саҳ. 322 - 327. 

[0,37 ҷ.ч. муаллиф]; 

3-М]. Юсуфзода Њ.Ф. Вазъи муосири рушди соњаи кишоварзї дар 

давараи гузариш ба иќтисодиёти бозорї [Матн] / Р. Рањматзода, Њ.Ф. 

Юсуфзода // Муносибатњои байналмилалї ва амният, маљаллаи илмии 

Маркази тањќиќоти стратегии назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 

Душанбе-2025. №2 (14), саҳ. 186- 193 [0,25 ҷ.ч. муаллиф];  

[4-М]. Юсуфзода Њ.Ф. Маблаѓгузорї, њамчун омили муњими таъмини 

самаранокї дар раванди истењсоли мањсулоти кишоварзї [Матн] / Њ.Ф. 

Юсуфзода // Тољикистон ва љањони имрўз, маљаллаи илмии Маркази 

тањќиќоти стратегии назди Президенти Љумњурии Тољикистон, Душанбе-

2025. №2 (90), саҳ. 268 - 276. [0,56 ҷ.ч. муаллиф];  

б) в других изданиях: 

[5-М]. Юсуфзода Њ.Ф. Танзими давлатии бозор, њамчун механизми 

баланд бардоштани самаранокии соњаи кишоварзї [Матн] / Њ.Ф. Юсуфзода 

// Маводи семинари илмию амалии љумњуриявї дар мавзуи «Равандњои 

инноватсионї дар бахши парандапарварии соњаи кишоварзии Љумњурии 

Тољикистон Институти иқтисодиёт ва тањќиќи системавии рушди 

кишоварзии АИКТ (Душанбе, 30 ноябри соли 2024) саҳ. 48-54 [0,44 ҷ.ч. 

муаллиф]; 

[6-М]. Юсуфзода Њ.Ф. Рыночное и государственное регулирование 

аграрного производства, как механизмы повышения эффективности 

отрасли [Матн] / Њ.Ф. Юсуфзода, З.Р. Султон, М.Д.Шоазизова, М. 

Рустамзода // Маводи конференсияи љумњуриявии илмию амалї дар мавзўи 

«Њамкории давлат бахши хусусї дар самти истифодаи самараноки 

захирањои замин» Институти иқтисодиёт ва тањќиќи системавии рушди 

кишоварзии АИКТ, Душанбе -2024, саҳ. 195-200 [0,09 ҷ.ч. муаллиф]; 

[7-М]. Юсуфзода Њ.Ф. Основные направления экономической 

эффективности сельскохозяйственного производства [Матн] / Њ.Ф. 

Юсуфзода, М.Рустамзода, М.Ф. Хуррамова // Маводи семинари илмию 

амалии минатаќавї дар мавзуи «Рушди инфрасохтори дењот – омили 

муњими шуѓли босамар» Институти иқтисодиёт ва тањќиќи системавии 

рушди кишоварзии АИКТ. Душанбе – 2023, саҳ. 171- 177 [0,14 ҷ.ч. муаллиф]; 

  



83 
 

[8-М]. Юсуфзода Њ.Ф. Роњњои баланд бардоштани самаранокии 

иќтисодии истењсоли мањсулоти кишоварзї дар шароити муосир [Матн] / 

Ш.А. Бобоазиззода, Њ.Ф. Юсуфзода // Маводи семинари илмию назариявии 

љумњуриявї дар мавзуи «Сармоягузорї дар комплекси агросаноатї, њолати 

кунунї ва самтњои афзалиятнок» Институти иқтисодиёт ва тањќиќи 

системавии рушди кишоварзии АИКТ (Файзобод, 5 ноябри соли 2022) саҳ. 

65-70 [0,12 ҷ.ч. муаллиф] 

 

 

 

 

 

  



84 
 

АННОТАТСИЯ 

ба кори диссертатсионии Юсуфзода Њамзали Файзулло дар мавзуи 

«Самтҳои асосии баланд бардоштани самаранокии иқтисодии сабзавот дар 

шароити ташаккули зеркомплекси озуқавории минтақавӣ (дар мисоли асоси 

маводҳои вилояти Суғд)» 
 

Вожаҳои калидӣ: самаранокии їктисодї, зеркомплеси озуќаворї, 

тамоюли рушди сабзавотпарварї, раќабатпазирї, танзими давлатї, усулњои 

иќтисодии идоракунї, оптимизатсияи соња, инфрасохтори иљтимої, 

консетратсия, сармоягузорї.  

  

Дар диссертатсия дар асоси тањлили маќсад ва вазифањои тањќиќот 

љанбањои назариявї- методологии самаранокии иќтисодии зеркомплексњои 

озуќаворї, бањодињии мавњум ва нишондињандањои самаранокии иќтисодии 

истењсолот, масъалањои бозоргонии танзими давлатии истењсолоти 

кишоварзї- њачун механизми баландбардории самаранокии соња ва сохтори 

минтаќавии зеркомплекси сабзавотпарварї барраї шудаанд. 

Ба аќидаи муаллиф таъмини кафолатнокї ањоли бо мањсулоти 

сабзавотпарварї, устувори рушди сабзавотпарварї вобаста аст. 

Ах ин лињоз стратегия ва трактикаи маркетингии корхонањои 

сабзавотпарвар системаи чорибинињо оидба баланд бардоштани 

раќобатпазирии мањсулоти соњоро бояд ба назар гирад. 

Муаллиф њолатикунонї ва тамоюли рушди зеркомплекси 

сабзавотпарварї, бањодињии њолати муосири саноатї коркарди сабзавот, аз 

он љумла самарнокии иќтисодии истењсол ва коркарди сабзавотро тањлил 

намудааст.  

Самтњои асосии баланд бардоштани самаранокии сабзавотпарварї, 

масаъалањои самаранокии истењсол дар вилояти Суѓд, маблаѓгузории соња, 

асосоноккунии њаљми перспективии баланд бардоштани самаранокии 

иќтисодии сабзавотпарварї асоснок шудаанд. 
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АННОТАЦИЯ 

На диссертационную работу Юсуфзода Хамзали Файзулло на тему: 

«Основные направления повышения экономической эффективности 

овощеводств в условиях формирования регионального продуктового 

подкомплекса (на материалах согдийской области)» 

 

Ключевые слова: экономическа эффективность, агропродуктивный 

комплекс, тенденция развития овощеводства, расширенное воспроиз-водство, 

конкурентоспособность, продовольственная безопасность, государственное 

регулирование, экономические методы управления, оптимизация отрасли, 

социальная инфрастуктура, концепция, инвести-ция.  

В диссертации, на основе исследования целей и задач исслодования, 

рассмотрены теоретико-методологические аспекты экономической 

эффективности агропродуктовых подкомплексов, дана оценка понятия и 

показателей экономической эффективности сельскохозяйственного 

производства, вопросы рыночного и государственного регулирования аграрного 

производства, как механизм повышения эффективности отрасли и эффективной 

структуры регионального овощеводческого подкомплекса.  

По мнению автора, гарантийное обеспечение населения овощами зависит от 

устойчивого развития овощеводства. При этом стратегия и практика маркетинга 

овощеводческих предприятий должна предусмотривать осуществление системы 

мер по повышению конкунентоспособности их продукции.  

Автор проанализировал текущие состояние и тенденции развития 

овощеводческого подкомплекса, дал экономическую оценку современного 

сосотояния овощеконсервной промышленности, а также экономическую 

эффективность производства и переработки овощной продукции.  
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ANNOTATION 

For the dissertation work of Yusufzoda Hamzali Fayzullo on the topic: “The 

main directions for increasing the economic efficiency of vegetable growing in 

the conditions of the formation of a regional food subcomplex (based on 

materials from the Sughd region)” 

 

Keywords: economic efficiency, agro-productive complex, development trend of 

vegetable growing, expanded reproduction, competitiveness, food security, 

government regulation, economic management methods, industry optimization, social 

infrastructure, concept, investment. 

 

The dissertation, based on a study of the goals and objectives of the study, 

examines the theoretical and methodological aspects of the economic efficiency of 

agro-product subcomplexes, provides an assessment of the concept and indicators of 

economic efficiency of agricultural production, issues of market and state regulation 

of agricultural production, as a mechanism for increasing the efficiency of the industry 

and the effective structure of the regional vegetable subcomplex. 

According to the author, the guaranteed supply of vegetables to the population 

depends on the sustainable development of vegetable growing. At the same time, the 

marketing strategy and practice of vegetable growing enterprises should include the 

implementation of a system of measures to increase the competitiveness of their 

products. 

The author analyzed the current state and development trends of the vegetable 

growing subcomplex, gave an economic assessment of the current state of the 

vegetable canning industry, as well as the economic efficiency of production and 

processing of vegetable products. 

 
 

 


